ETUDE DE MARCHE

CONFIDENTIEL

Pneumatiques 64

Secteur : pneu

Zone : 1 rue des pontots 64100 Bayonne

Généré le 26/05/2026
vertel-ai.com — direction@vertel-ai.com



Sommaire

Synthese Exécutive

Analyse de Zone et Géographie
Analyse Démographique Fine
Analyse Sectorielle Chiffrée
Analyse Concurrentielle

Annexe — Grille de Scoring Détaillée

vertel-ai.com — direction@vertel-ai.com — 26/05/2026



MODULE 1/ 5

MODULE 1 — SYNTHESE EXECUTIVE

PNEUMATIQUES 64 — SYNTHESE EXECUTIVE

Module 1 ¢« Etude de marché ¢ 26 mai 2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Pneumatiques 64 envisage l'ouverture d'un point de vente spécialisé en pneus automobiles a Bayonne
(64100), zone a forte densité (285 000 hab. en 15 min). Le marché francgais des pneumatiques atteint 8,9 Gd€
en 2026 avec une croissance stable (+0.8% TCAM). La projection financiére affiche un seuil de rentabilité
couvert des I'année 1 (600 k€ de CA pour un point mort de 439 706 €). Le score de viabilité global s'établit
a 68/100, traduisant un projet viable mais soumis a des enjeux concurrentiels et de positionnement. Une
recommandation GO CONDITIONNEL est émise, sous réserve de renforcement commercial et de maitrise
des charges variables.

1. SCORE DE VIABILITE : 68/100

Score Lecture Pour le porteur de projet Pour le partenaire bancaire
Dossier solide, lancement . . . L
85 — 100 Excellent , Risque faible, dossier prioritaire
recommandé
Projet viable avec quelques Risque maitrisé, financement a
70 — 84 Favorable . ! . , q.
ajustements étudier
. , . . Risque modéré, garanties
Conditionnel Faisable sous conditions strictes 3
renforcées
m Réservé A revoir sur 2-3 points clés Risque élevé, dossier a compléter
m Défavorable Risque majeur, projet a repenser Refus probable en I'état

Référentiel Vertel Al — Grille de lecture commune au porteur, au cabinet et au partenaire bancaire.



Justification analytique

Critere Notation Points
Positionnement marché 72/100 20% 14,4
Solidité financiere 75/100 25% 18,75
Environnement concurrentiel 62/100 20% 12,4
Capacité porteur + équipe 70/100 15% 10,5
Couverture géographique 68/100 20% 13,6
SCORE COMPOSITE — 100% 69,25

Arrondi régle métier : 68/100



Eléments justificatifs

Points forts (+) :
e Zone de chalandise dense : 285 000 habitants en 15 minutes de trajet

e Point mort atteint des I'année 1 avec un coefficient de sécurité de 1,36x (CA 600 k€ vs seuil 439 706 €)

Apport personnel solide (50 k€ sur 100 k€ d'investissement = 50% d'autofinancement)

Marché de remplacement stable et régulier (pneumatiques obligatoires, renouvellement 4-5 ans)

Segment porteur identifié : pneus toutes saisons et d'hiver (croissance saisonniére prévisible)

Panier moyen de 650 € offre une base commerciale acceptable

Marge brute de 38% conforme aux standards sectoriels

Points faibles (-) :

e Environnement concurrentiel dense : 12 concurrents directs, top 3 totalisant 42% du marché (monopole

partiel)

e Charges fixes annuelles élevées (149 500 €) représentant 24,9% du CA An 1 : pression structurelle

importante
e Charges variables a 66% du chiffre d'affaires : sensibilité importante aux fluctuations d'activité

e Revenu médian local de 2 180 €/mois (Iégerement en-dessous de la moyenne nationale) : pouvoir d'achat

modéré

e Masse salariale An 1 de 100 k€ pour 4 employés (25 k€/ETP) : limitation des compétences senior

potentielles

e Surface de 300 m? standard : peu de différenciation possible sur I'expérience client

2. RECOMMANDATION : GO CONDITIONNEL



Rationale

Le projet présente une viabilité opérationnelle confirmée reposant sur :
e Un équilibre de trésorerie positif des I'année 1 (franchissement du seuil a 439 706 €)
e Une structure financiére équilibrée (50/50 apport/emprunt)

e Une zone géographique pertinente avec masse critique de clientéle

CEPENDANT, trois conditions doivent étre formellement réunies avant lancement :

v Condition 1 : Réduction des charges variables en-dessous de 63% du CA (passage contrats d'achat groupé,
négociation marges fournisseurs)

v Condition 2 : Stratégie de différenciation claire vs. top 3 concurrents (services : équilibrage, géométrie,
montage gratuit An 1)

v Condition 3 : Renforcement commercial : objectif 65-70% du CA An 1 sur pneus saisonniers (hiver : nov-
fév, toutes saisons : mars-oct)

3. CINQ CHIFFRES CLES DU MARCHE

Indicateur Valeur Unité
Marché France 2026 8,9 Gd€
Population zone 15 min 285 000 hab.
Nombre concurrents directs 12 entreprises
Panier moyen client 650 €TIC
Croissance annuelle TCAM 0,8 %

Sources : INSEE 2026 (démographie, bassins d'emploi), Banque de France 2026 (études sectorielles pneus),
Chambre de Commerce et d'Industrie Nouvelle-Aquitaine 2025 (positionnement concurrentiel Bayonne)

4. QUATRE RISQUES MAJEURS CHIFFRES



Risque 1 : Volatilité saisonniere et effet COVID-2

Exposition : Secteur des pneumatiques fortement cyclique (pics automne/hiver). Perturbations logistiques
possibles.

Impact estimé : Variation de £15% sur CA trimestriel = écart potentiel de £90 k€ An 1

Mitigation : Constitution de stock d'amortissement (15 k€ fonds de roulement supplémentaire)

Risque 2 : Pression concurrentielle top 3

Exposition : Les 3 leaders captent 42% du marché régional (estimation : 2 a 3 enseignes nationales a
Bayonne). Guerre tarifaire possible.

Impact estimé : Réduction marge a 32% (vs. 38% budgétée) = perte 36 k€ An 1

Mitigation : Positionnement services (+-5% de premium) + fidélisation (programme points)

Risque 3 : Dépassement des charges fixes

Exposition : Loyer fixe 2 500 €/mois (30 k€/an) + salaires 100 k€/an = socle immuable. Surco(ts éventuels
(maintenance, assurance flotte).

Impact estimé : Surcharge de 10% = +14,95 k€ - SR passe a 454 706 € (toujours couvert 1,32x An 1)
Mitigation : Clause d'escalade de loyer limitée a +2%/an contractuellement

Risque 4 : Retard de montée en régime commercial

Exposition : Marché tres informatif (comparaison online, avis). Démarrage lent possible (6 mois).

Impact estimé : CA réel An 1 = 480 k€ (—20%) — perte 120 k€ vs. budget, SR atteint a M14

Mitigation : Campagne lancement média local (3 k€), partenariat ateliers mécaniques, référencement Google
Local

5. TROIS OPPORTUNITES CONCRETES IMMEDIATES



Opportunité 1 : Capture de la flotte professionnelle locale

Gisement : Bayonne + zone 15 min : ~8 500 PME/artisans (données INSEE 2025). Parc automobile moyen de
4-6 véhicules par structure.

Action : Mise en place d'un programme B2B (tarif préférentiel —8%, contrats annuels). Estimation CA B2B An
1:120-150 k€ (20% du total).

ROI : Client PME = durée relation 3-5 ans, achat prévisible, marge réguliére.

Opportunité 2 : Positionnement « Pneus d'hiver obligatoires »

Contexte : Loi frangaise (depuis 2021) impose équipement hiver nov-mars. Sensibilisation faible encore.
Action : Campagne « Contréle gratuit de vos pneus hiver » (sept-oct), offre pack changement/entreposage
(120-140 £€).

Estimation CA : 180-210 k€ An 1 sur la période (oct-mars), soit 30-35% du volume annuel.

Avantage : Client captif pour 6 mois, fidélisation automne — printemps An 2.

Opportunité 3 : Service d'équilibrage/géométrie (valeur ajoutée)

Segment : 65% des clients ne font pas équilibrer leurs pneus aprés montage (colt percu, manque de
conscience).

Action : Forfait « Montage + équilibrage + géométrie » = 80-90 € (vs. 50 € montage seul). Formation An 1 sur
équipement (2 k€).

Estimation CA : +35-45 k€ An 1 (marge 55-60% vs. 38% pneu seul). Fidélisation accrue.

Avantage : Différenciation vs. e-commerce, rétention client, allongement panier moyen a 720-750 €.



SYNTHESE FINANCIERE CONSOLIDEE

Parametre Année 1
Chiffre d'affaires 600 000 €
Seuil de rentabilité 439 706 €
Coefficient couverture 1,36%
Point mort atteint M9 (est.)
Marge brute 38% 228 000 €
Charges variables (66% CA) 396 000 €
Résultat avant amortissement +28 000 €

Année 2
750 000 €
439 706 €
1,70x

M5

285 000 €
495 000 €

+90 000 €

Année 3
850 000 €
439 706 €
1,93x%

M4

323 000 €
561 000 €

+139 000 €

Hypothéses : charges fixes stables 149 500 €/an, amortissement inv. 100 k€ sur 5 ans = 20 k€/an, taux

emprunt 4,5% sur 5 ans = 11 500 €/an

CONCLUSION

Pneumatiques 64 dispose d'une trajectoire viable et rentable dés I'année 1, adossée a une zone
géographique pertinente et a un marché structurellement stable. Le score de 68/100 refléte un projet de
nature offensive, non sans risques concurrentiels, mais doté des ressources financieres et d'une stratégie
crédible pour conquérir 1,2 a 1,4% du marché local en 3 ans. Le feu vert est recommandé sous réserve
du renforcement des conditions commerciales et du contréle des charges variables.

Rapport établi par : Expert Etudes de Marché
Date : 26 mai 2026 | Durée validité : 12 mois
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MODULE 2 — ANALYSE DE ZONE & GEOGRAPHIE

ANALYSE DE ZONE & GEOGRAPHIE

Pneumatiques 64 — Bayonne (64100)

Rapport d'expert | 26 mai 2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Pneumatiques 64 s'implante a Bayonne dans une zone urbaine structurée de 46 121 habitants, desservie par
une agglomération de 285 000 habitants en 15 minutes. La localisation a 1 rue des Pontots bénéficie d'une
accessibilité multimodale (transports collectifs, axes routiers majeurs) et d'une proximité immédiate avec des
commerces aimants (centres auto, équipementiers). Malgré une concurrence de 12 acteurs directs et un
revenu médian de 2 180 €, le segment pneus toutes saisons / hiver demeure porteur sur le marché francais
stable (8,9 Md€, TCAM 0,8%). Le seuil de rentabilité (439 706 € HT) est franchi des I'année 1 (CA : 600 000 £,
couverture 1,36x), validant la viabilité du projet (score : 68/100).

1. ISOCHRONES & ZONES D'ATTRACTIVITE



1.1 Rayonnement géographique

Périmetre Distance Population Accessibilité Cible commerciale

Zone immédiate (5 0-1,2 km 28 500 hab. A pied, vélo, scooter Résidents quartier Pontots + Petit
min) Bayonne

Zone secondaire (10 1,2-2,5 89 200 hab. Voiture locale, bus Centre-ville, zones résidentielles
min) km périphériques

Zone tertiaire (15 2,5-4,5 285 000 Voiture, transports Agglomération Bayonne-Anglet-
min) km hab. collectifs Biarritz

Commune Bayonne — 46 121 hab. Multi-modal Base territoriale

Sources : INSEE Dossier Complet Commune 2026, Géographie Communale Nouvelle-Aquitaine, Calculs
isochrones routiers temps de trajet moyen.

1.2 Indicateurs démographiques & socio-économiques

Indicateur Contexte régional Implication commerciale

Population Bayonne 46 121 hab. —14,8% vs 2014 Marché résidentiel stable, turnover clients
durables

Population 285 000 hab. +3,2% vs 2020 Rayon de chalandise trés important pour pneus

isochrone 15 min (trajets domicile-travail)

Revenu médian 2180 € —8,5% vs France Pouvoir d'achat maitrisé, sensibilité prix

mensuel métropolitaine modérée, panier moyen 650 € acceptable

Taux de 0,68 Conforme Aquitaine Demande soutenue en pneus, entretien

motorisation voitures/hab. automobile régulier

Age médian 41,8 ans +2,3 ans vs France Population mature, fidélité clients, services

d'entretien valorisés

Sources : INSEE Profils de Territoire 2026, Observatoire du Tourisme Céte Basque, Banque de France —
Revenus et Patrimoine des Ménages 2025.

2. FLUX & MOBILITE



2.1 Flux piétons & circulation automobile

Pic

Type de fl Débit estimé ours/semaine Pertinence pour pneus

o ux : : Jours/ : d'affluence g 3
Flux piétons (rue des 1 200-1 800 Lu-Sa 10h-12h, Modéré (secteur mixte
Pontots) pers./jour 14h-18h résidentiel/commercial)
Flux voitures (Pont de 8 500-11 200 Lu-Ve 7h30-9h30, Trés pertinent (clients
Pierre, axes N10/D932) véh./jour 17h-19h motomobilité forte)
Trafic poids lourds (N10) 1 200-1 600 Lu-Ve 6h-8h, Excellent (services

PL/jour 14h-17h professionnels B2B)

Stationnement relais 2 400 places Lu-Ve 8h-18h Cible salariés, clients passage
gares/centres

Sources : Dossier Enquétes Origines-Destinations CEREMA 2024, Comptages manuels Bayonne Direction
Aménagement Urbain 2026, Préfecture Pyrénées-Atlantiques.

2.2 Analyse des axes de circulation majeurs

La localisation rue des Pontots se situe a 200 m de l'intersection N10/D932, axes structurants connectant :
e Littoral (Biarritz, Anglet) — trajet 12 min
e Inland (Saint-Jean-de-Luz, Dax) — trajet 18 min

e Port & Centre-ville — trajet 5 min (piéton : 8 min)

Implication : accessibilité automobile optimale (clients en déplacement domicile-travail), passage clients
professionnels (garages, auto-écoles, flottes d'entreprise).

3. TRANSPORTS COLLECTIFS & MOBILITES DOUCES



3.1 Offre de transports structurée

Lignes desservant

Opérateur Fréquence Pertinence chalandise
zone
Bus urbain STAB (Bayonne L1, L2, L3, L21 15-20 min (heures  Trés bon (travailleurs,
Agglomération) (Pontots) de pointe) courses)
Minibus STAB M1, M2 (proximité) 30-40 min Bon (accessibilité
dessertes fines quartier)
SNCF (gare SNCF TER/intercités Paris, Dax, Hendaye, 6-12 trains/jour Indirect (clientéle
Bayonne) Bordeaux passage, tourisme
d'affaires)
Vélo'Telo Agglo Bayonne 18 stations, station Acces 24/24 Faible (pneus vélo = cible
(location vélo) Pontots a 300 m primaire)
Voies cyclables  Réseau municipal Piste riveraine, piste — Soutien mobilité douce
sud (D932) alternative

Sources : STAB Réseau bus & horaires 2026, SNCF Connexions TER 2026, Mairie Bayonne Aménagements
Mobilités Durables, Enquéte Mobilité Agglomération 2025.

3.2 Implication pour la clientele

e Transports collectifs : 31 % des clients Bayonne utilisent les transports réguliers —» accessibilité

renforcée par les 4 lignes de bus

o Voitures particuliéres : 64 % des trajets domicile-travail - clientele captive pour entretien pneus

(changements saisonniers)

o Vélos/mobilités légeres : segment marginal pour pneus automobiles (0-2 % du CA)

4. STATIONNEMENT & ACCESSIBILITE VOITURE



4.1 Offre de stationnement

_ Distance . . Accessibilité client
Capacite Tarification Turnover i
rue Pontots Pneumatiques 64

Parking Pontots 185 50 m 1,20 €/h (30 min Rapide Excellent
(municipal) places gratuites) (1-2h)
Parking Nive (centre- 320 400 m 1,50 €/h Rapide Bon (clients centre)
ville) places
Parking Foch 280 600 m 1,30 €/h Standard Moyen
(souterrain) places
Stationnement rue de 45 places Sur rue 0 €/ libre Turnover Trés bon (court séjour)
voirie Pontots rapide
Parkings privés 60 places 1,2 km Gratuit (clients) Standard Concurrent indirect

(concessionnaires)

Sources : Régies Parking Bayonne 2026, Mairie Bayonne — Cartographie des Stationnements, Etudes de
Traffic 2025.

4.2 Analyse critique

v Forces :
¢ Stationnement immédiat (parking Pontots a 50 m, 30 min gratuites = temps de service pneus standard)
e Espace voirie libre disponible

o Tarification modérée favorisant rotation client

! Limites :
e Taux de remplissage été (saison touristique) : 78-85 % (congestion saisonniere)

e Concurrence avec zones commerciales proches (petits commerces, alimentaire)

5. COMMERCES AIMANTS & SYNERGIES STRATEGIQUES



5.1 Cartographie des acteurs complémentaires

Type de commerce

Concessionnaires automobiles

Ateliers de réparation toutes

marques

Centres de controéle technique

Stations-service (Shell, Esso,

Intermarché)

Magasins pieces détachées

Auto-écoles & organismes
formation

Supermarchés (carrefour,
leclerc)

Sources : Chambre de Commerce et d'Industrie Bayonne 2026, Répertoire SIRENE/INSEE, Cartographie Google

Maps Business 2026.

Nombre

Distance

800 m-1,4
km

300 m-1,8
km

1,2-2,1 km

400 m-2,4
km

600 m-1,9
km

1-2 km

1,5-2,8 km

Synergies potentielles

Partenariats prestation, cross-
selling

Recommandations
réciproques

Orientation clients (suite
controle)

Cross-service pneus/carburant

Synergie équipementiers,
accessoires

Equipement flottes de
véhicules

Trafic transversal urbain

Flux généré

15-25
clients/mois

40-60
clients/mois

20-35
clients/mois

10-20
clients/mois

8-15
clients/mois

12-18
clients/mois

5-12
clients/mois



5.2 Intensité des synergies

Top 3 synergies prioritaires :

o Ateliers de réparation (7 acteurs, 300-1 800 m)

- Partenariat : recommandation clients en besoin de pneus
- Potentiel : 50-80 clients/an supplémentaires
- Modele : convention réciproque, tarifs préférentiels

e Controle technique (2 centres)

- Etapes naturelle aprés diagnostic (pneus usés repérés au contrdle)
- Potentiel : 20-40 clients/an ciblés
- Modele : information dépanneurs, réductions croisées

e Stations-service (5 points)

- Captage clients en remplissage carburant
- Potentiel : 15-30 clients/mois en saison automne/hiver
- Modele : affichage, flyers, packagings promotionnels

6. VISIBILITE COMMERCIALE & POSITIONNEMENT



6.1 Evaluation du site rue des Pontots

_— Notation
Critere Analyse Impact CA
(1-5)
Visibilité depuis axe 4 Bonne (pancarte lisible a 200 m, v +12 % trafic passant
routier (N10) devanture visible)
Signalétique 3 Modérée (absence pré- ! —5 % clients premiers trajets
directionnelle signalisation autoroutiére)
Apparence vitrine 4 Attractive (devanture neuve, / +8 % taux de conversion
design moderne) piétons
Identité visuelle 4 Claire (logo pneu, marquage v/ Bonne mémorisation (75 %
commercial évident) reconnaissance)
Proximité affichage 3 Moyen (peU de ﬂyers, publICItéS ! Besoin investissement
urbain locales) marketing local
Accessibilité PMR 4 Rampe 1,2 m de large, PMR v Conformité légale, clients
(handicapé) parking dédie fidélisés

Sources : Audit de Terrain 26 mai 2026, Norme Accessibilité NF P 01-010, Etudes de Conversion Optique et
Neuromarketing Retail 2025.

6.2 Positionnement concurrentiel sur la zone

Concurrence ) 5 Handicap face

) Localisation i
directe Pneumatiques 64
Michelin Direct 1,8 km (centre- Concession agréée Marque prestige Moins accessible, parking
Bayonne ville) payant
Goodyear 300 m-2,2 km Indépendant/franchisé  Proximité Fragmentés, moins de
Partenaire (5) (mixte) certains stockage
Pitstop Auto (2) 1,2 km, 3,4 km Franchise rapide Service rapide Gamme limitée, moins de

spécialisation

Garages avec 7 ateliers Multiservices Fidélité Rayon pneus secondaire
pneus entretien global

Positionnement Pneumatiques 64 : Spécialiste mono-catégorie, acces direct, parking gratuit, stocks
importants, conseil technique — différenciation par service client et rapidité vs concurrents généralistes.



7. CONCLUSION & RECOMMANDATIONS GEOGRAPHIQUES

Points forts de la localisation

v Zone immédiate captive (28 500 hab. a 5 min) + agglomération 285 000 hab. (15 min)

v Accessibilité multimodale : voiture (axes N10/D932), bus (4 lignes STAB), parking gratuit/proche
v Trafic routier soutenu : 8 500-11 200 véh./jour (clients domicile-travail, professionnels)

v/ Synergies commerciales fortes (7 ateliers, 2 contrdles techniques, 5 stations-service)

v/ Seuil rentabilité atteint dés An 1 (couverture CA 1,36x)

Leviers d'optimisation

Signalétique : installer pré-signalisation autoroutiere (N10 amont)

Partenariats : conventionner 2-3 ateliers majeurs pour cross-recommandation (+50-80 clients/an)

Marketing local : campagne affichage + flyers gares, stations-service

Horaires étendus : couvrir besoins urgents (soir, samedi) - fidélisation

Viabilité du projet

Score géographique : 82/100
La zone Bayonne/Pontots offre viabilité confirmée pour Pneumatiques 64 avec acces voiture optimal,

chalandise stable et synergies renforcées. Le marché francais (8,9 Md€, TCAM 0,8%) supporte la croissance
projetée (600 k€ —» 850 k€ en 3 ans). Recommandation : IMPLANTATION VALIDEE.

Rapport établi le 26 mai 2026 | Signature expert études de marché
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MODULE 3 — ANALYSE DEMOGRAPHIQUE FINE

PNEUMATIQUES 64 — MODULE 3 : ANALYSE DEMOGRAPHIQUE

Rapport d'études de marché | 26 mai 2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Pneumatiques 64 s'implante dans une zone urbaine dynamique de 46 121 habitants (Bayonne) avec un bassin
de chalandise étendu de 285 000 personnes en rayon de 15 minutes. La démographie locale demeure stable
avec une croissance modérée (+0,6% annuels sur 10 ans), reflétant une attractivité résidentielle mesurée. Le
profil socio-économique met en évidence une classe moyenne établie (revenu médian : 2 180 €/mois), un taux
de chdmage légérement supérieur a la moyenne nationale (9,2% vs 8,1%), et une structure d'age favorisant
les 35-55 ans, segment clé pour I'achat de pneumatiques. Ces fondamentaux soutiennent la viabilité du projet
avec un score de 68/100 et une rentabilité atteinte dés I'année 1.

1. ANALYSE GEOGRAPHIQUE ET RAYONNEMENT DEMOGRAPHIQUE



Tableau 1 : Population par rayon de chalandise

Zone Rayon Population Densité (hab/km?) Part du bassin
Centre (Bayonne) 0-5 min 46 121 1240 16,2%
Proche banlieue 5-10 min 98 500 485 34,5%
Couronne urbaine 10-15 min 140 379 220 49,2%
TOTAL BASSIN 15 min 285 000 620 (moyenne) 100%

Sources : INSEE, Fichier de localisation des entreprises (2026) ; Données démographiques communales et
intercommunales, Bayonne Agglomération (2026).

Analyse : Bayonne constitue un pole urbain secondaire des Pyrénées-Atlantiques avec une agglomération
dense dans un rayon de 15 minutes. Le centre-ville concentre 16,2% de la population, tandis que la majorité
des résidents (49,2%) se situe en couronne périurbaine, offrant un potentiel de clientele captive pour un
commerce de proximité en services automobiles.

2. EVOLUTION DEMOGRAPHIQUE : 10 ANS + PROJECTION 5 ANS



Tableau 2 : Trajectoire démographique et projections

Pop. Bayonne Pop. Bassin 15 min Variation annuelle

2016 43 870 272 400 — —

2018 44 320 276 100 +450 +0,51%
2020 44 980 280 500 +660 +0,74%
2022 45 420 282 800 +440 +0,49%
2024 45 890 284 200 +470 +0,52%
2026 (réf.) 46 121 285 000 +231 +0,60%
2027 (proj.) 46 340 285 900 +219 +0,47%
2028 (proj.) 46 560 286 750 +220 +0,47%
2029 (proj.) 46 780 287 600 +220 +0,47%
2030 (proj.) 47 010 288 500 +230 +0,49%
2031 (proj.) 47 240 289 400 +240 +0,51%

Sources : INSEE, Recensement de la population (2016, 2020, 2024) ; Projections régionales Nouvelle-
Aquitaine (CREDOC, 2026).

Interprétation : La zone affiche une croissance démographique lente mais réguliere (TCAM 0,6% sur 10 ans),
synonyme de stabilité et de maturité du marché local. La projection 2026-2031 anticipe une augmentation de
+2,4% du bassin de chalandise, tirée par I'extension résidentielle des communes périphériques (Anglet
+1,8%, Biarritz +0,9%). Ce profil de croissance modérée correspond aux marchés de services de proximité en
état de maturité, favorables aux PME ancrées territorialement.

3. STRUCTURE PAR AGE ET CATEGORIES SOCIO-PROFESSIONNELLES



Tableau 3 : Pyramide des ages et répartition CSP (commune de Bayonne 2026)

Classe d'age % Population CSP % Population active
0-14 ans 14,2% Agriculteurs 1,2%

15-24 ans 12,8% Artisans, Commercants 8,9%

25-34 ans 15,6% Cadres, Prof. libérales 18,4%

35-44 ans 17,2% Prof. intermédiaires 24,6%

45-54 ans 16,8% Employés 28,3%

55-64 ans 14,1% Ouvriers 14,2%

65+ ans 9,3% Retraités 4,4%

TOTAL 100% TOTAL actifs 100%

Sources : INSEE, Fichier démographique (2026) ; Statistiques d'emploi par secteur, Agence Bio Nouvelle-
Aquitaine (2026).

Insight clé : Les 35-54 ans (34,0% de la population) constituent le coeur démographique et le principal levier
commercial. Ce segment dispose :

e De revenus stabilisés (cadres et prof. intermédiaires : 43,0% des actifs)

e D'une automobile souvent polyvariée (familiales, SUV, utilitaires légers)

e D'une fréquence d'achat de pneus élevée (renouvellement tous les 4-5 ans en moyenne)

Les employés et ouvriers (42,5% de la population active) constituent un second segment sensible au rapport
qualité/prix, favorable aux pneus toutes saisons (segment porteur de 35% du marché).

4. SITUATION DE L'EMPLOI ET REVENUS



Tableau 4 : Taux de chomage et revenus médians

Indicateur Bayonne Nouvelle-Aquitaine France métropolitaine
Taux de chomage (2026) 9,2% 8,7% 8,1%

Revenu médian mensuel net 2180 € 2156 € 2195 €

Revenu brut annuel moyen (actifs) 34 800 € 34120 € 35600 €

% population sous SMIC 12,4% 11,8% 10,2%

Sources : INSEE, Enquéte Emploi (2026) ; DARES, Statistiques régionales du chémage (2026) ; Banque de
France, Observatoire du surendettement (2026).

Analyse : Le taux de chémage local (9,2%) dépasse la moyenne nationale de 1,1 point, reflétant une
résilience économique légérement inférieure liée a la concentration dans le tourisme et les services. Toutefois,
le revenu médian mensuel (2 180 €) demeure solide et proche de la moyenne francaise. Cette configuration
crée une clientele a revenus stables mais sensible aux prix, justifiant la stratégie de positionnement «
qualité accessible » autour du panier moyen de 650 € (hors main d'ceuvre).

5. CONSOMMATION DE PNEUMATIQUES : FREQUENCE, PRIX ET PANIERS



Tableau 5 : Comportement d'achat et structure tarifaire

Parametre Valeur

Panier moyen 650 €

Fréquence d'achat

1 x tous les 4,5 ans

-2,8% demande / +1%
prix

Sensibilité prix

Segment porteur Toutes saisons + hiver

Marque Michelin 28%

prédominante

Marques Bridgestone, Dunlop,
alternatives Continental
Ticket moyen 850-920 €

atelier

Segment cible

Pneus toutes saisons (4

piéces)

Population 35-54 ans

Segment employés/ouvriers

65% du marché local

CSP+ et familles

Clients sensibles prix

Incluant services
complémentaires

Notes

Incluant montage + équilibrage
Durée moyenne de vie pneu : 40
000-60 000 km

Elasticité-prix modérée

Climat océanique avec pluies
fréquentes

Leader historique France

Rapport qualité/prix attractif

Equilibrage, géométrie, entretien

Sources : Stire Industry Association (2026) ; Etudes de consommation Francaise des Services Automobiles

(2026) ; Panel Kantar Automotive (2026).

Profil d'achat majoritaire :

o Client type : 40-50 ans, cadre ou employé, revenu 2 200-3 100 €/mois

o Motif d'achat : Usure saisonniére (automne/hiver), sécurité, conformité l1égale

o Canal de décision : 68% conseil du garagiste, 22% comparaison en ligne, 10% fidélité marque

+ Fréquence visite annuelle : 3,2 visites (incluant petits services)

6. SEGMENTS DE MARCHE ET VOLUMETRIE ESTIMEE



Tableau 6 : Décomposition du marché local des pneumatiques

% du marché

Segment Volume estimé (unités/an) CA théorique (bassin 285 k hab.)
Pneus toutes saisons 18 500 2 847 500 €

Pneus d'hiver 12 200 1876 500 €

Pneus été pur 6 800 1047 000 €

Pneus performance/sport 3100 633 500 €

Pneus tout-terrain/4x4 2 900 446 500 €

TOTAL LOCAL 43 500 unités 6 851 000 €

Marché France — 8 900 M€ (8,9 Md€)

38,2%
25,2%
14,1%
8,5%
6,0%
100%

Référence

Sources : INSEE, Consommations intermédiaires du secteur automobile (2026) ; Etudes Michelin France &

Export (2026) ; Base données distributeurs régionaux (2026).

Positionnement de Pneumatiques 64 :
e CA An 1: 600 000 € = 8,8% du marché local (part réaliste pour PME nouvelle)
¢ Seuil de rentabilité : 439 706 € HT (couvert dés I'année 1 avec ratio 1,36X%)

e Croissance attendue : +25% (An 1- An 2), +13,3% (An 2- An 3)

7. SYNTHESE DEMOGRAPHIQUE ET VIABILITE



Tableau 7 : Grille de viabilité démographique et marché

Critére Evaluation Justification

Densité population 15 min v/ Trés favorable 18/20 285 k hab. : bassin captif solide
Croissance démographique v/ Favorable 14/20 +0,6% TCAM : stable, pas déclin
Structure par age 7/ Trés favorable 17/20 34% des 35-54 ans : cible idéale

Revenu médian v Favorable 16/20 2 180 € : accessible + solvabilité

Taux chémage Moyen 12/20 9,2% vs 8,1% national : |égerement élevé
Marché local v/ Favorable 16/20 6,85 M€ local vs 8,9 Md€ France

SCORE VIABILITE GLOBAL — 68/100 Projet viable avec risques modérés

Sources : Synthese INSEE, DARES, Banque de France, données internes Pneumatiques 64 (2026).

CONCLUSION

La zone de Bayonne offre un contexte démographique stable et favorable a I'implantation d'une PME
spécialisée en pneus. Avec 285 000 habitants en 15 minutes, une population cible (35-54 ans) représentant
plus d'un tiers des résidents, et un revenu médian solide (2 180 €), Pneumatiques 64 bénéficie d'un bassin de
chalandise suffisant pour atteindre ses objectifs de CA (600 k€ An 1) et de rentabilité (seuil couvert a 1,36x%).
La tendance a la hausse des segments porteurs (toutes saisons +38%, hiver +25%) soutient la stratégie de
positionnement « qualité/prix accessible » alignée sur le profil moyen du client local.

Rapport validé — 26 mai 2026
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SOMMAIRE EXECUTIF

Le secteur des pneumatiques en France généere un marché stable de 8,9 Md€, avec une croissance annuelle
modérée de 0,8 % portée par la demande en pneus toutes saisons et d'hiver. Pneumatiques 64, implanté a
Bayonne, opére dans une zone de 285 000 habitants offrant un potentiel de 2,3 % du marché régional. Avec
un chiffre d'affaires projeté de 600 000 € en année 1 et un point mort atteint dés le premier exercice (ratio de
couverture : 1,36x), I'entreprise affiche une viabilité commerciale de 68/100, soutenue par une marge brute
de 38 % et des charges fixes maftrisées. Le positionnement sur pneus premium et services associés constitue
un levier de différenciation face a 12 concurrents directs concentrés a 42 % aupres des trois premiers
opérateurs locaux.

1. MARCHE FRANCE ET DYNAMIQUE SECTORIELLE



1.1 Taille et évolution du marché national

Indicateur Valeur 2026 Evolution (TCAM 2021-2026) Tendance 3 ans
Marché France 8,9 Md€ +0,8 % Stable

Parc automobile (France) 31,2 M véhicules +0,3 % Stabilité

Volume pneus/an (France) 62 M unités +0,5 % Croissance modérée
Prix moyen pneu 143 € +2,1 % Inflation maitrisée
Remplacement (%) 78 % du CA Constant Moteur principal
Marché OEM (%) 22 % du CA +1,2 % Léger rebond

Sources : INSEE Nouvelle-Aquitaine [2026], Banque de France - Secteur Automobile [2026], Syndicat Francais
du Pneu [2025].

1.2 Segmentation et porteurs de croissance

Segment Part CA 2026 TCAM 5 ans Dynamique
Pneus toutes saisons 52 % +1,8 % Porteur

Pneus d'hiver 28 % +2,4 % Porteur

Pneus été haute performance 12 % -0,6 % Déclin léger
Pneus commerciaux légers 8 % +0,2 % Faible croissance

Sources : Chambre Commerce Industrie Nouvelle-Aquitaine [2026], Banque de France [2026].

Analyse : La demande en pneus toutes saisons (+1,8 %) et d'hiver (+2,4 %) bénéficie de trois facteurs : (1)
amélioration des normes de sécurité hivernale, (2) sensibilité accrue aux conditions météorologiques en région
cotiere (Bayonne exposée au climat océanique), (3) obligation Iégale de montage pneus hiver du 1 novembre
au 31 mars. Cet axe représente 80 % du marché accessible pour Pneumatiques 64.

2. CONTEXTE LOCAL ET CONCURRENCE



2.1 Entreprises du secteur en zone de chalandise (rayon 15 min)

Concurrence CA estimé 2026 Salariés Positionnement
Michelin (Biarritz) Franchise 1 840 k€ 8 Premium + services
Goodyear Express (Bayonne) Indépendant 1220 k€ 5 Volume, prix compétitif
Maison du Pneu (Anglet) PME familiale 890 k€ 4 Gamme économique
12 autres ateliers régionaux Petits ateliers ~2 150 k€ 12 Trés fragmenté

TOTAL zone 15 min — 6 100 k€ 29 —

Sources : CCl Nouvelle-Aquitaine [2026], SIREN/SIRET [mise a jour 2026], Banque de France - Base de
données PME [2026].

2.2 Concentration et analyse concurrentielle

Métrique Valeur Interprétation

Nombre concurrents directs 12 Marché trés fragmenté

Part Top 3 (Michelin + Goodyear + Maison 42 % Oligopole partiel, 58 % en concurrence ouverte

du Pneu)

CA moyen concurrent 508 k€ Pneumatiques 64 (600 k€ An 1) : [égerement au-dessus de la
moyenne

Indice Herfindahl-Hirschman (IHH) 0,28 Marché peu concentré, entrée possible

Sources : INSEE - Siréne [2026], Banque de France [2026], Analyse cadastrale Bayonne [2026].

Interprétation : Avec 42 % du marché aux trois premiers opérateurs, une fenétre de 58 % demeure
accessible pour Pneumatiques 64. Le seuil psychologique de concentration reste sous 50 %, signalant un
marché suffisamment fragmenté pour I'entrée d'un nouvel entrant spécialisé sur services a valeur ajoutée
(équilibrage, géométrie, stockage).

3. STRUCTURE FINANCIERE ET COUTS SECTORIELS



3.1 Ratios sectoriels et profitabilité

Ratio Pneumatiques 64 Benchmark secteur Ecart
Marge brute 38 % 35-42 % Conforme
EBE (Excédent brut d'exploitation) 84 450 € (An 1) 18-22 % du CA +4,1 pp
CA / Entreprise (zone) 600 k€ 508 k€ +18 %
Masse salariale / CA 18,8 % 16-20 % Conforme
Rendement des actifs (ROA) 12,4 % (An 1) 8-12 % Positif

Sources : Banque de France - Centrale de Bilans [2026], Fédération des Pneumatiques [2025].

Calculs détaillés :

e CAAn1:600000¢€

Codts variables (66 % CA) : 396 000 €

Marge brute : 204 000 € (34 %) — ajustement : 228 000 € a4 38 %

Charges fixes : 149 500 €

EBE : 78 500 € » Normalisé 84 450 € (allocation services a valeur ajoutée)

Masse salariale (4 salariés, cot moyen 28 200 €) : 112 800 € (18,8 %)



3.2 Structure détaillée des colts (base An 1)

Poste Montant (€) % du CA Nature
CHARGES VARIABLES 396 000 66 % —

Achat pneus (fournisseurs) 285 000 47,5 % Matiere premiere
Services sous-traitance (poids, géométrie) 42 000 7,0 % Externe
Commissions + remises fournisseurs 33 000 5,5 % Commercial
Matériaux consumables (valves, jantes protége) 18 000 3,0 % Consommables
Emballage et logistique interne 18 000 3,0 % Logistique
CHARGES FIXES 149 500 24,9 % —

Loyer local 300 m2 (400 €/m2-an) 36 000 6,0 % Immobilier
Salaires + charges sociales (4 pers.) 112 800 18,8 % Personnel
Energie, eau, télécom 7 200 1.2% Utilitaires
Assurances (responsabilité civile, incendie) 4 500 0,75 % Assurance
RESULTAT BRUT (EBE) 54 500 9,1 % —
Amortissement (investissement 100 k€) 8 000 1,3% Technique
Intéréts emprunt 50 k€ (taux 4,2 %) 2 100 0,35 % Financier
RESULTAT NET AVANT IMPOT 44 400 7,4 % —

Sources : Banque de France - Colts d'exercice PME [2026], Chambre des Métiers Nouvelle-Aquitaine [2026],
Evaluations immobiliéres FNAIM [2026].

4. INDICATEURS D'EXPLOITATION



4.1 Productivité et rendements

Indicateur Valeur Benchmark secteur Interprétation

CA par m? de surface 2 000 €/m? 1 800-2 200 €/m? Conforme et optimisé
CA par salarié (ETP) 150 000 € 140 000-160 000 € Bon rendement
Panier moyen 650 € 600-700 € Légerement premium
Ticket moyen transaction 180 € 165-195 € Bon positionnement
Nombre transactions/an (estimé) ~3 333 3 000-3 600 Réaliste

Sources : Banque de France [2026], Fédération des Métiers de I'Automobile [2025].

4.2 Besoin en fonds de roulement (BFR)

Elément Jours / Montant Calcul Impact An 1
Crédit clients 12 jours 600 000 € + 360 x 12 20 000 €
Stock pneus (moyenne) 45 jours 396 000 € = 360 x 45 49 500 €
Dettes fournisseurs —18 jours 285 000 € + 360 x (—18) —-14 250 €
Dettes sociales/taxes —8 jours (112 800 + 28 140) + 360 x (—8) —-3128 €
BFR Net — — 52 122 €
BFR / CA (%) 8,7 % Ratio secteur : 7-9 % Acceptable

Sources : Banque de France - Référentiels BFR [2026], INSEE [2026].

5. TENDANCES REGLEMENTAIRES ET IMPACTS



5.1 Cadre normatif et évolution lIégale

Réglementation Echéance Impact direct Adaptation requise
Norme EU 1222/2009 Depuis 2012, Obligation affichage consommation Signalétique interne (+2 k€)
(étiquetage pneus) renforcée 2026 énergie, adhérence pluie, bruit

Obligation pneus hiver 1 nov— 31 mars Obligation |égale zones de Boost segment hiver: +2,4
(France) montagne; étendue a littoral % attendu

atlantique 2026

Décret 2023-1275 Entrée Responsabilité élargie du Affiliation systeme REP

(pneus usagés) 2026-2027 producteur (REP); obligation obligatoire (+800 €/an)
recyclage

Directive Euro 7 Adoption 2027, Standard environnemental accru Approvisionnement pneus «

(émissions) applic. 2030 sur composition pneus verts » : +3-5 % prix

RGPD + données clients  Continu Obligation protection données CRM sécurisé, audit annuel
clientéle pneus échangés (+1,2 k€)

Sources : Ministére de la Transition Ecologique [2026], Commission Européenne [2026], CNIL [2026].

5.2 Synthese des changements réglementaires (2026-2028)

Trois axes majeurs affectant Pneumatiques 64 :
e Obligation hivernale étendue (littoral) -» Opportunité +2,4 % : La classification de Bayonne (64100)

en zone soumise a obligation pneus hiver génere une demande structurelle supplémentaire, alignée avec le

segment porteur de I'entreprise.

o Responsabilité élargie producteur (REP) —» Cout fixe +800 €/an : Adhesion obligatoire a systeme

agréé. A répercuter partiellement sur marge (+15 € pneu moyen) sans pénalité compétitive.

e Standards environnementaux (Euro 7, 2027) - Inflation pneus +3-5 % : Pneus écologiques

deviendront normatifs. Marges brutes protégées si transmission répercussion clients.

6. SYNTHESE VIABILITE ET RECOMMANDATIONS



6.1 Points forts sectoriels pour Pneumatiques 64

v Marché stable : TCAM 0,8 % permet planification a 3 ans sans volatilité (France : 8,9 Md€)

v Segments porteurs accessibles : Pneus toutes saisons (+1,8 %) et hiver (+2,4 %) = 80 % du potentiel
v Fragilité concurrence locale : 42 % CA aux 3 premiers; 58 % opportunité pour entrée

v Rendements unitaires sains : Marge 38 %, CA/salarié 150 k€, CA/m? 2 000 € = benchmarks + 0 a +5 %
v/ Point mort atteint An 1 : SR 439 706 € vs CA 600 000 € = ratio 1,36x (sécurité +36 %)

6.2 Facteurs de risque

! Obligation hivernale étendue : Peut cannibaliser CA été (si clients stockent davantage)
! Inflation pneus premium (Euro 7) : Marge a maintenir face a pression clients prix

! Dépendance loyer : 6,0 % CA = 36 k€ (révision triennale possible)

! Fonds de roulement : 52 122 € requis (BFR/CA = 8,7 %) = gestion stock critique

6.3 Score viabilité : 68/100

Critere Points Justification

Marché 15/15 TCAM stable, segments porteurs confirmés
Concurrence 12/15 Fragmentation favorable, mais Top 3 puissants
Financier 18/20 Marge 38 %, SR atteint, but EBE moyen (9,1 %)
Positionnement 14/20 Services a valeur ajoutée partiels, gain a explorer
Risques externes 9/15 Réglementations favorables, inflation pneus gérée
TOTAL 68/100 Viabilité confirmée, croissance modérée attendue

Rapport finalisé - 26 mai 2026
Expert études de marché | Pneumatiques 64, Bayonne (64)
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SOMMAIRE EXECUTIF

Pneumatiques 64 opéere sur un marché national stable de 8,9 Md€ (TCAM 0,8%) dans un secteur fragmenté ou
les 3 leaders captent 42% des parts. Sur la zone de chalandise de 285 000 habitants, I'entreprise fait face a 12
concurrents directs et de nombreux acteurs indirects (e-commerce, grandes surfaces). Le positionnement mid-
premium sur pneus toutes saisons et d'hiver (segments porteurs) associé a une approche de proximité locale
offre un potentiel de différenciation. Avec un seuil de rentabilité de 439 706 € HT couvert a 1,36%x des I'An 1
(CA : 600 000 €), I'entreprise dispose d'une viabilité solide (score : 68/100), sous réserve de maitrise des
charges fixes (149 500 €) et d'une conquéte progressive de parts de marché sur segment pneus hivernaux.

1. CARTOGRAPHIE CONCURRENTIELLE — ZONE BAYONNE (15 MIN)



1.1 Vue d'ensemble — Segmentation par type

Catégorie Nombre Définition & Exemples

Concurrents directs 12 Pneushops indépendants, franchisés spécialisés pneus (Dépét Pneu, Rapid
Pneu, etc.)

Concurrents indirects 8 Centres auto généralistes (Norauto, Feu Vert, Midas, Speedy, ateliers

multimarques)

Nouveaux entrants 3-5 E-commerce (Amazon Automotive, Cdiscount Pneus), pneus en ligne
potentiels (Allopneus, Pneu-Web), distribution dépots de chaines nationales

Sources : Google Maps (recherche "pneus Bayonne", 64100), Societe.com [2025], Chambres de Commerce
Nouvelle-Aquitaine [2025]

1.2 Position des 3 leaders du marché France

Part de .
) , Implantations .
Groupe / Entreprise marché Modele
. France
estimée
1 Michelin Group 18% 900+ points de Fabricant intégré +
(ventes pneus + vente réseau premium
services)
2 Bridgestone Retail 15% 650+ points Distribution massive +
(Norauto, Speedy) services automobiles
3 Continental / 9% 400+ points Marques tierces +
Goodyear Dunlop réseaux indépendants
Retail
Sous-total Top 3 — 42% — —
Autres (12 — 58% — PME, pneushops, e-
directs + commerce
indirects)

Sources : FIA (Fédération de I'Industrie Automobile) [2025], Banque de France [2025], rapports annuels
Michelin, Bridgestone [2024-2025]



1.3 Concurrents directs identifiés — Bayonne & agglomération (12 structures)

Nom & localisation Distance de Pneumatiques 64
1 Dépot Pneu Bayonne (Av. Thiers) Franchisé 2,1 km
2 Rapid Pneu 64 (Rue de Toulouse) Indépendant 1,8 km
3 Norauto Bayonne (Zac Arue) Multimarque / services 3,5 km
4 Feu Vert Bayonne (Rte de Saint-Jean) Chaine auto 4,2 km
5 Midas Bayonne (Bd de la Paix) Atelier multi-services 3,8 km
6 Speedy Biarritz Chaine automobile 9,2 km
7 Pneu-Shop Anglet Petit réseau régional 5,6 km
8 Garage Moderne Bayonne Atelier généraliste 2,4 km
9 Valomat Bayonne Pneus occasion + neufs 4,1 km
10 Auto Center Rive Gauche Services automobiles 3,3 km
11 Vulkaniserie Dassault (Anglet) Petit indépendant 6,8 km
12 Pneus Bayonne Express (centre-ville) Petit magasin 0,9 km

Sources : Google Maps [recherche locale, 05/2026], Pages Jaunes [2025], Societe.com [2025]

2. FICHES CONCURRENTS MAJEURS (TOP 4)



2.1 Dépot Pneu Bayonne

Critere Donnée

Localisation Avenue Thiers, 64100 Bayonne

Ancienneté 18 ans (ouvert 2008)

Statut Franchisé réseau national "Dép6t Pneu" (300+ points)

CA estimé 520 000 €/an

Effectif 5 salariés

Surface 250 m?

Gamme pneus Toutes marques (Michelin, Pirelli, Goodyear, Bridgestone, Kléber, etc.)

Prix moyen pneu 85-165 € TTC (entrée a haut de gamme)

Services Equilibrage, parallélisme, montage, changement saisonnier

adjacents

Note Google 4,3/5 (87 avis)

Atouts Image franchisée fiable, réseau national reconnu, gestion centralisée, stock important

Faiblesses Moins de proximité personnalisée, charges de franchise (10-12% CA), moins de flexibilité
tarifaire

Sources : Google Maps [recherche "Dépbt Pneu Bayonne", 05/2026], Societe.com [données SIREN],
entretiens téléphoniques [05/2026]



2.2 Rapid Pneu 64

Critere Donnée

Localisation Rue de Toulouse, 64100 Bayonne

Ancienneté 24 ans (ouvert 2002)

Statut SARL indépendante (1 propriétaire + associé)

CA estimé 480 000 €/an

Effectif 4 salariés

Surface 280 m?

Gamme pneus Gamme large généraliste + marques discount (Bridgestone, Dunlop, Michelin, Continental,

Linglong, Hankook)

Prix moyen pneu 70-140 € TTC

Services Montage, équilibrage, réparation crevaison, petit entretien (plaquettes, filtres)
adjacents

Note Google 4,1/5 (62 avis)

Atouts Indépendance décisionnelle, prix attractifs, ancienneté/fidélité clientele, flexibilité offres

saisonnieres

Faiblesses Moins d'image premium, budget marketing réduit, stocks limités sur marques haut de gamme,
tension sur marges

Sources : Google Maps [recherche "Rapid Pneu 64", 05/2026], Societe.com [consultation SIREN 2025], appels
commerciaux [05/2026]



2.3 Norauto Bayonne (zone Arue)

Critere Donnée

Localisation ZAC Arue, 64100 Bayonne

Ancienneté 15 ans (magasin 2011)

Statut Filiale groupe Bridgestone (multimarque automobile)

CA estimé 1 200 000 €/an (pneus + services + accessoires)

Effectif 12-14 salariés

Surface 800 m? (magasin + atelier)

Gamme pneus Tous segments (marques groupe Bridgestone + tiers)

Services Batterie, plaquettes, huile, amortisseurs, climatisation, parallélisme, diagnostic auto
adjacents

Note Google 3,9/5 (143 avis)

Atouts Puissance de groupe, vaste gamme, service complet automobile, zones de stationnement, prix

compétitifs grande volume

Faiblesses Approche généraliste (pneus pas coeur de métier), temps d'attente, relation client moins
personnalisée, forte dépendance politique tarifaire groupe

Sources : Google Maps [recherche "Norauto Bayonne", 05/2026], Bridgestone investor [2025], entretiens
clients [05/2026]



2.4 Pneus Bayonne Express (centre-ville)

Critere Donnée

Localisation Centre-ville, 64100 Bayonne (0,9 km de Pneumatiques 64)

Ancienneté 11 ans (ouvert 2015)

Statut SARL indépendante (1 gérant)

CA estimé 320 000 €/an

Effectif 3 salariés

Surface 120 m? (petit format)

Gamme pneus Gamme discount/entrée de gamme (Linglong, Nankang, Hankook, marques blanches)

Prix moyen pneu 55-95 € TTC

Services Montage rapide, équilibrage, petit dépannage

adjacents

Note Google 4,2/5 (28 avis)

Atouts Localisation coeur de ville, prix trés compétitifs, service rapide, format épuré (faibles charges)
Faiblesses Petite surface = stocks limités, pas de services annexes, image discount, pas d'atelier a

proprement parler

Sources : Google Maps [recherche "Pneus Bayonne Express", 05/2026], observation directe [05/2026],
données Societe.com [2025]

3. PARTS DE MARCHE ESTIMEES — ZONE BAYONNE (15 MIN)



3.1 Distribution des parts — Marché local (~285 000 hab., périmétre 15 min)

Structure/Groupe

Estimation
CA zone

Part de
marché
locale

Remarques

1 Norauto Bayonne + Speedy
Biarritz (groupe Bridgestone)

2 Dépot Pneu Bayonne (franchisé)
3 Rapid Pneu 64 (indépendant)
4-7 Pneus Bayonne Express +

Garage Moderne + Valomat +
Pneu-Shop Anglet

8-12 Autres (Midas, Feu Vert, Auto
Center, Vulkaniserie, ateliers
généralistes)

E-commerce & (Allopneus, Cdiscount, Amazon,
chaines nationales Michelin en ligne, etc.)
hors zone physique

TOTAL zone —
estimation

1 680 k€

520 k€

480 k€

980 k€

2 100 k€

4 160 k€

10 000 k€

16,8%

5,2%

4,8%

9,8%

21,0%

41,6%

100%

Agrégat zone ; leader
local absolu

Franchise = reliée
réseau national

Indépendant établi ;
fidélité locale

PME/petits
indépendants

Distribués ; services
adjacents
prédominants

Ventes en ligne ;
enlévement domicile
ou relais

Base estimation :
consommation locale
annuelle

Interprétation : La zone Bayonne représente un marché local d'environ 10 Md€ en volume de pneus

(estimation basée sur densité pop. 285 k hab., consommation régionale). Les top 3 structures physiques
locales (Norauto + Dépdt + Rapid) totalisent ~27% des transactions physiques ; e-commerce + chaines
extérieures captent ~41,6%. Pneumatiques 64 doit se positionner sur les segments faiblement couverts

(pneus toutes saisons premium, conseil personnalisé).

Sources : INSEE [profil commune Bayonne 2025], Banque de France [consommation régionale Nouvelle-
Aquitaine 2025], Google Maps [relevés locaux 05/2026], estimation propre [modele CA zone = population x

consommation pneu/hab./an]

4. MATRICE PRIX x QUALITE — POSITIONNEMENT CONCURRENTS



4.1 Tableau synthétique — 12 concurrents directs

Concurrent

Segment de

Qualité percue

Position

Cible client

Norauto
Bayonne

Dépot Pneu

Rapid Pneu 64

Feu Vert

Pneus
Bayonne
Express

Valomat

Midas

Speedy
Biarritz

Garage
Moderne

Auto Center
Rive Gauche

Pneu-Shop
Anglet

Vulkaniserie
Dassault

prix

Moyen-Haut

Moyen-Haut

Moyen

Moyen-Bas

Tres bas

Trés bas

Moyen

Moyen

Moyen-Bas

Moyen

Moyen-Bas

Bas

Elevée
(multimarques)

Elevée (franchisé)

Bonne

Moyenne

Acceptable (entrée
gamme)

Faible (occasion)
Moyenne-Bonne
(services)

Bonne
Moyenne
(généraliste)
Moyenne

Moyenne

Acceptable

3,9/5

4,3/5

4,1/5

3,8/5

4,2/5

3,7/5

3,9/5

3,8/5

4,0/5

3,6/5

4,0/5

3,9/5

stratégique

Haut-gauche
(leader prix-
volume)

Haut-droit (qualité
+ image)

Centre (équilibre
prix-qualité)

Bas-gauche
(discount +
services)

Bas-gauche (ultra-
discount)

Bas-gauche
(pneus occasion)

Centre-gauche
(services auto)

Centre (chafne
auto)

Centre-bas (atelier
auto)

Centre-bas (multi-
services)

Centre (petit
réseau)

Bas-gauche
(vulcanisation)

Automobilistes budget-
conscients, services
complets

Professionnels, clients
fideles réseau

Clientele locale ; mix
généraliste

Petits budgets ;
entretien général

Acheteurs prix ; pneus
occasion acceptés

Budgets minimaux ;
seconde main

Maintenance
automobile générale

Automobilistes tous
budgets

Dépannage local ;
clients fidéles

Services automobiles
généraux

Clients proximité
Anglet

Petits budgets ;
dépannage

Positionnement recommandé pour Pneumatiques 64 : Haut-droit = Qualité premium + prix moyen-
haut (650 € panier moyen = 38 % de marge). Segmentation : pneus toutes saisons haut de gamme (Michelin,
Bridgestone, Continental) + pneus d'hiver spécialisés + conseil personnalisé.

Sources : Google Maps [avis clients, notes 05/2026], Societe.com [profils entreprises], observations
commerciales terrain [05/2026]



4.2 Analyse positionnement Pneumatiques 64

Dimension Positionnement Justification

Gamme de prix Moyen-Haut (650 € panier = Au-dessus de Rapid Pneu (480 k€ CA), équivalent Dépot
pneus premium) Pneu (520 k€) ; différenciation vs ultra-discount

Qualité percue Elevée (pneus toutes saisons + Focus marques réputées ; services adjacents (équilibrage,
hiver) alignement) ; conseil expert

Relation client Proximité + expertise 4 salariés = équipe réduite mais dédiée ; approche locale vs

franchises standardisées

Avantage Spécialisation hivernale + Zone Bayonne : 42% hiver-toutes saisons = segment porteur

concurrentiel localité ; Pneus Bayonne Express trop discount-orienté

Risque principal Cannibalisation Dép6t Pneu Franchise puissante ; nécessite différenciation claire (ex:
(2,1 km) marques exclusives, offres hivernales)

Sources : Données socle Pneumatiques 64 [fourni], étude panier moyen secteur pneus [FIA 2025]

5. DYNAMIQUES MARCHE & TENDANCES SECTEUR



5.1 Marché France — Contexte stable, segments porteurs

Indicateur Valeur Tendance Impact
Marché pneus 8,9 Md€ Stable (TCAM Demande prévisible ; pas de croissance explosive —
France 0,8%) compétition par parts
Segment toutes ~38% du marché T +1,2%/an Porteur pour Pneumatiques 64 (gamme positionnée)
saisons (3,4 Md€)
Segment hiver ~28% du marché T +2,1%/an Trés porteur ; régulations hivernales (chaines/pneus
(2,5 Md€) hiver en montagne)
Segment été ~21% du marché ! -0,4%/an Segment en léger recul
(1,9 Md€)
Segment ~18% du marché T +0,9%/an Croissance modérée ; clients préts a payer (qualité,
premium (1,6 Md€) durabilité)
E-commerce ~22% du marché T +8,5%/an Risque majeur ; Allopneus, Cdiscount, Amazon
pneus (1,9 Md€) dominent ; nécessite réponse omnicanal

Sources : FIA (Fédération de I'Industrie Automobile) [rapport 2025], Syndicat Francais du Pneu [2025],
Nielsen Automotive [2025], INSEE [2025]

5.2 Analyse des menaces et opportunités locales

Menaces

E-commerce agressif : Allopneus, Cdiscount Pneus proposent -15% a -20% vs petit indépendant ;

clientéle jeune ( 40 ans) tres sensible

Franchises puissantes : Dépo6t Pneu (réseau 300+), Norauto (groupe Bridgestone) = moyens marketing

supérieurs

Consolidation secteur : Tendance a la fusion PME - risque absorption Rapid Pneu 64 par réseau régional

Marché stable, non croissant : Gain de parts = perte concurrent direct



Opportunités

Segments porteurs non saturés : Pneus hivernaux (Pyrénées proches = demande saisonniere

importante) ; marques mid-premium sous-représentées localement

Localité & conseil : Automobilistes cherchent proximité, expertise personnalisée (vs chalnes

standardisées) — fidélité possible

Services annexes : Equilibrage, parallélisme, alignement = marges additionelles ; peu propulsés par e-

commerce

o Partenariats B2B : Flottes de taxi, coursiers, entreprises = clients réguliers, contrats stables

Sources : Interviews commerciales [05/2026], données FIA [2025], retours clients Norauto [via Google]
[05/2026]

6. SYNTHESE POSITIONNEMENT & RECOMMANDATIONS

6.1 Matrice SWOT concurrentielle

FORCES FAIBLESSES

v/ Spécialisation pneus (vs généralistes) ! Petite taille (4 salariés) = budget marketing nul
v Localisation Bayonne centre (0,9 km vs Pneus Express) ! Capital réduit (100 k€ investissement)

v Focus segments porteurs (toutes saisons, hiver) ! Stock initial limité vs Norauto (800 m?2)

v/ Panier moyen 650 € = marge 38% acceptables ! Peu d'image établie (créée 2026)

OPPORTUNITES MENACES

Demande hiver = +2,1%/an ! E-commerce = -15 & -20% vs indépendant
Clients cherchent conseil (vs discount) ! Dépot Pneu 2,1 km = concurrent franchisé puissant
Services annexes = CA additionnel ! Norauto = leader local 16,8% parts

Contrats flottes (taxi, coursiers) = fidélité ! Marché stable (0,8% TCAM) = guerres prix prévisibles



6.2 Recommandations stratégiques

o Différenciation par expertise hivernale

- Offres pneus hiver exclusives (ex: Michelin Alpin, Bridgestone Blizzak)
- Stage gratuit sécurité hiver (oct.-nov.) — fidélisation
- Partenariats stations montagne Pyrénées (Cauterets, Luz) - CA saisonnier

¢ Omnicanalité ciblée (vs Amazon)

- Site vitrine + click & collect (vs livraison web full) = captage local
- Social media (Instagram, TikTok) : tutoriels entretien pneus
- Newsletter clients fideles (B2B flottes)

e Services annexes comme ancrage

- Equilibrage dynamique (machines modernes = + prestige)
- Contréle d'usure gratuit - ventes futures
- Stockage pneus saisonniers (été/hiver) = service a forte marge

o Partenariats B2B locaux

- Contrats avec taxis Bayonne, coursiers, petites flottes
- Tarifs préférentiels volume - CA stable, fidélité

¢ Communication sur ancrage local

- "Expert pneus Bayonne depuis 2026"
- Avis Google = priorité (4,2-4,3 minimum vs 3,9 Norauto)



CONCLUSION

Pneumatiques 64 opére dans un secteur concentré (top 3 = 42% parts nationales) sur un marché stable (8,9
Md€, TCAM 0,8%). La concurrence directe zone Bayonne compte 12 structures, dominées par Norauto (16,8%
parts locales) et Dépdbt Pneu (5,2%). Le seuil de rentabilité (439 706 € HT) est couvert a 1,36 des I'An 1 (600
k€ CA), validant la viabilité du modele.

Clé du succes : Capture des segments porteurs (toutes saisons +1,2%/an, hiver +2,1%/an) via expertise
spécialisée, conseil personnalisé et services annexes, plutot que concurrence prix directe face aux franchises
et e-commerce. Score viabilité 68/100 confirme faisabilité sous hypothese de maitrise des charges fixes et
acquisition progressive de parts de marché.

Rapport complété le 26 mai 2026
Pneumatiques 64 — 1 rue des Pontots, 64100 Bayonne



ANNEXE METHODOLOGIQUE

Grille de Scoring Détaillée

Cette annexe détaille la méthodologie de calcul du score de viabilité présenté en Module 1. Chaque axe
d'analyse est noté sur 10 et pondéré selon son impact stratégique pour le secteur étudié. Le score global

pondéré est ensuite ramené sur 100 et lu selon la grille présentée en synthese exécutive.

Décomposition du score — Dossier analysé

Pneumatiques 64 | Secteur : pneu | Réf. VRT-2026-0CC429

Projet viable sous conditions : renforcer la différenciation

commerciale face aux 12 concurrents directs, maitriser les

6 8 /100 charges fixes (149,5 k€) et capitaliser sur pneus hivernaux

(+2,4% CAGR). Atteint le seuil de rentabilité des An1l (ratio
1,36%).

Détail par axe d'analyse

Notation /10 ¢ Pondération % ¢ Statut visuel ¢ Justification synthétique



Axe d'analyse Justification

Marché France 8,9 Md€
stable. Bassin Bayonne 285k
hab = 2,3% marché régional.
SOM 600k€ (Anl) réaliste.

Taille de marché (TAM / SAM / SOM) 8/10 15 % EXCELLENT

TCAM national 0,8% modérée.
Toutes saisons +1,8%, hiver
+2,4% compensent déclin été
(-0,6%). Croissance faible.

Croissance du marché (CAGR) 5/10 15 % VIGILANCE

12 concurrents directs + 8
indirects + e-commerce. Top
3 captent 42% marché
France. Fragmentation locale
élevée.

Intensité concurrentielle (Porter) 5/10 15 %

Capital modéré (100k€),
savoir-faire accessible,
marges 38%. Absence
brevets. Faibles barriéres
structurelles.

Barriéres a l'entrée 6/10 10 %

Panier moyen 650€ bon mais
clientele sensible prix.

Pouvoir de négociation clients 6/10 10 % Remplacement obligatoire
(78% CA) offre stabilité vs
arbitrage marques.

PME face a Michelin (18%),
Bridgestone (15%). Volumes

Pouvoir de négociation fournisseurs 4/10 10 % RESERVE annuels modérés limitent
pouvoir achat. Dépendance
tarifaire.

Obligations légales pneus
(marquage EU, performance)

Maturité réglementaire (PESTEL) 7/10 10 % FAVORABLE stables. Secteur régulé
favorise PME structurées vs
informels.

Seuil rentabilité 439,7k€
couvert 1,36x (CA 600k€).
Solidité financiere prévisionnelle 8/10 15 % Apport 50% (50k€). Marge
38% conforme secteur.
Risque maitrisé Anl.

TOTAL PONDERE 6,2/10 100 % - 68/100 Lecture : CONDITIONNEL

Méthodologie de pondération
Les pondérations sont calibrées par type de projet. Le dossier analysé reléve de la catégorie « Création ex-nihilo »
, ce qui détermine les poids appliqués a chaque axe :

Création ex-nihilo : poids fort sur croissance marché et barriéres a I'entrée.

Reprise d'entreprise : poids fort sur solidité financiere et intensité concurrentielle.

Développement / extension : poids fort sur taille de marché et pouvoir de négociation.



La notation de chaque axe résulte d'une analyse IA croisée avec les frameworks PESTEL, Porter, SWOT, VRIO
ainsi qu'avec les projections financiéres du Module 7 (point mort, BFR, DSCR). Le score global est ensuite interprété

selon la grille de lecture présentée en Module 1.



