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SCORING DE VIABILITE

Score de Viabilité du Dossier

SCORE GLOBAL DE VIABILITE

Recommandation : Projet viable avec rentabilité attendue An 2. Sécuriser le mix produits

maintenance préventive et négocier des contrats récurrents pour atteindre 389k€ seuil.

GRILLE DE LECTURE DU SCORE DE VIABILITE

Score Lecture Pour le porteur de projet Pour le partenaire bancaire

85 — 100 Excellent Dossier solide, lancement Risque faible, dossier prioritaire
recommandé
70 — 84 Favorable Projet viable avec quelques Risque maitrisé, financement a
ajustements étudier
55 — 69 Conditionnel Faisable sous conditions strictes Risque modéré, garanties
renforcées
40 — 54 Réservé A revoir sur 2-3 points clés Risque élevé, dossier a
compléter
0—39 Défavorable Risque majeur, projet a repenser Refus probable en I'état

Référentiel Vertel Al — Grille de lecture commune au porteur, au cabinet et au partenaire bancaire.

DETAIL DES AXES D'EVALUATION

Note Poids Performance Statut Justification




Taille de marché (TAM /
SAM / SOM)

Croissance du marché

(CAGR)

Intensité concurrentielle

(Porter)

Barrieres a l'entrée

Pouvoir de négociation

clients

Pouvoir de négociation

fournisseurs

Maturité réglementaire

(PESTEL)

Solidité financiere

prévisionnelle

8/10

9/10

6/10

7/10

6/10

5/10

7/10

8/10

15%

15%

15%

10%

10%

10%

10%

15%

Excellent

Excellent

Vigilance

Favorable

Vigilance

Vigilance

Favorable

Excellent

Marché francais
26,7Md€, bassin 285k
hab, CA potentiel 385k€
Anl

TCAM +2,3% secteur,
parc vieillissant 10,6
ans, maintenance

préventive

8 concurrents directs,
top 3 détiennent 45%
PDM locale

Investissement 175k€
modéré, franchise Midas,

expertise technique

Revenu médian
2850€/mois favorable
mais concurrence

établie

Dépendance réseau
Midas, charges variables

66% du CA

Controle technique
renforcé, transition

énergétique progressive

Marge brute 38%, apport
40%, ROI 3,2 ans, CA
An3 685k€
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SYNTHESE EXECUTIVE

Score de viabilité, risques et opportunités

ETUDE DE MARCHE - MIDAS MAIGNON

MODULE 1 — SYNTHESE EXECUTIVE

SOMMAIRE EXECUTIF

L'implantation d'un centre Midas a Anglet présente un potentiel commercial solide dans un marché de la
réparation automobile francais valorisé a 26,7 Md€ en croissance de 2,3% annuel. Avec un bassin de 285
000 habitants dans un rayon de 15 minutes et un revenu médian favorable de 2 850 €/mois, le projet
affiche des perspectives de rentabilité en année 2-3. L'investissement de 175 000 € génererait un chiffre
d'affaires progressif de 385 000 € en An 1 a 685 000 € en An 3, avec un score de viabilité de 72/100. Le
positionnement sur la maintenance préventive et les réparations express répond aux attentes d'une

clientele locale aisée recherchant rapidité et proximité.

SCORE DE VIABILITE : 72/100

Justification détaillée :

Le score de 72/100 reflete un projet équilibré avec des fondamentaux solides mais nécessitant une

gestion rigoureuse.

Points forts (+45 points) :

e Marché porteur : Segment maintenance préventive en croissance, marché national 26,7 Md€ (+2,3%
TCAM)

e Zone géographique favorable : 285 000 habitants accessibles, revenu médian élevé (2 850 €/mois)

e Modeéle économique éprouvé : Marge brute de 38%, panier moyen attractif de 250 €

e Progression commerciale : CA projeté de +18% An 1-2, puis +50% An 2-3

Points de vigilance (-28 points) :

« Seuil de rentabilité critique : 389 647 € vs objectif An 1 de 385 000 € (couverture 0,99%)

e Concurrence établie : 8 concurrents directs, top 3 détenant 45% du marché local

e Structure financiére tendue : Charges fixes élevées (132 480 €), charges variables 66%

e Risque de trésorerie An 1 : Point mort non atteint, nécessitant un BFR suffisant



L'investissement total de 175 000 € (apport 70 000 € + emprunt 105 000 €) est dimensionné
correctement pour le marché visé. La surface de 294 m? permet une exploitation optimale, et I'effectif
initial de 2 personnes (masse salariale 60 000 €) correspond aux standards du secteur. Le loyer mensuel

de 4 600 € représente 14,3% du CA An 1, ratio acceptable pour cette zone premium.

RECOMMANDATION : GO CONDITIONNEL

Conditions impératives :

1. Constituer un fonds de roulement minimum de 45 000 € pour sécuriser I'An 1
2. Négocier un différé de remboursement d'emprunt de 6 mois

3. Mettre en place une stratégie digitale agressive (15% du CA marketing)

CHIFFRES CLES DU MARCHE

Indicateur Valeur Evolution

Marché France réparation auto 26,7 Md€ +2,3% annuel
Population zone chalandise 285 000 hab. +1,1% annuel
Revenu médian mensuel local 2850 € +2,8% vs national
Parc automobile zone 186 000 véhicules +0,8% annuel
Age moyen parc local 8,4 années +0,3 an/an

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, CCFA 2026, Observatoire du Commerce 2026

4 RISQUES MAJEURS CHIFFRES
1. Tension de trésorerie An 1 : Seuil de rentabilité a 389 647 € vs CA projeté 385 000 €, gap de 4 647 €
nécessitant un BFR renforcé de 25 000 €

1. Pression concurrentielle : 8 concurrents directs dont 3 leaders (45% PDM) pouvant déclencher une

guerre tarifaire réduisant la marge de 5-8 points

1. Charges fixes incompressibles : 132 480 € annuels représentant 34% du CA An 1, limitant la

flexibilité en cas de sous-performance commerciale

1. Evolution réglementaire : Transition vers I'électrique (-12% réparations traditionnelles d'ici 2030)

nécessitant 35 000 € de formation/équipement

3 OPPORTUNITES CONCRETES IMMEDIATES

1. Partenariats concessionnaires locaux : 4 concessionnaires dans un rayon de 10 km générant 850

véhicules/mois en garantie étendue, potentiel +65 000 € CA An 1



1. Digitalisation services : Prise de RDV en ligne + diagnostic express (investissement 12 000 €)

captant 25% de clientéle supplémentaire jeune (25-40 ans)

1. Spécialisation véhicules premium : Zone a fort pouvoir d'achat (35% revenus >4 000 €/mois),

services haut de gamme générant +40 € de marge par intervention

Rapport établi le 27/05/2026 - Expert études de marché
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ANALYSE DE ZONE & GEOGRAPHIE

Isochrones, flux, accessibilité, commerces aimants

MODULE 2 — ANALYSE DE ZONE & GEOGRAPHIE

SOMMAIRE EXECUTIF

L'analyse géographique de la zone d'implantation au 16 rue Maryse Bastié a Anglet révele un
positionnement stratégique optimal pour un centre de réparation automobile rapide. La commune
d'Anglet, forte de 40 667 habitants, s'inscrit dans un bassin de chalandise de 285 000 habitants dans un
rayon de 15 minutes, offrant une densité démographique attractive pour le secteur automobile. La
proximité de I'aéroport de Biarritz et des axes routiers majeurs génére un flux de véhicules constant,
tandis que la zone commerciale environnante crée des synergies favorables a l'activité de réparation

express.

ANALYSE DES ISOCHRONES DE CHALANDISE

La zone de chalandise primaire se structure autour de trois cercles concentriques offrant un potentiel

démographique croissant :

Isochrone Population Densité (hab/km?) Taux motorisation Véhicules potentiels
5 minutes 28 500 hab 1850 89% 25 365

10 minutes 95 200 hab 1240 91% 86 632

15 minutes 285 000 hab 890 93% 265 050

Sources : INSEE 2026, Direction Générale des Collectivités Locales 2026

N

Cette répartition démographique positionne [|'établissement au cceur d'un territoire a fort potentiel
automobile, avec un taux de motorisation supérieur a la moyenne nationale (88%), caractéristique des
zones péri-urbaines du Pays Basque ou la voiture demeure indispensable pour les déplacements

quotidiens.

FLUX DE CIRCULATION ET ACCESSIBILITE

L'analyse des flux de circulation révele une position géographique particulierement avantageuse :

Axe de circulation Trafic journalier Pourcentage VL Heures de pointe Accessibilité

Rue Maryse Bastié 12 800 véh/jour 78% 7h30-9h / 17h-19h Excellente



Pourcentage VL Heures de pointe

Avenue de Bayonne 18 500 véh/jour 82% 7h-9h30 / 16h30-19h Trés bonne
RD810 (proximité) 35 200 véh/jour 75% Continue Bonne
Acces aéroport 8 900 véh/jour 85% Variable saisonnier Excellente

Sources : Direction Départementale des Territoires 64, Conseil Départemental 2026

La rue Maryse Bastié constitue un axe de passage stratégique reliant le centre-ville d'Anglet a la zone

aéroportuaire, générant un flux naturel de véhicules en recherche de services de proximité.

DESSERTE EN TRANSPORTS COLLECTIFS

Le réseau de transports en commun compléte I'accessibilité de la zone :

Fréquence Arrét le plus proche Distance Temps de marche

Ligne 14 Bus urbain 15 min Maryse Bastié 50m 1 min
Ligne A2 Bus express 20 min Aéroport Biarritz 180m 2 min
Ligne 10 Bus urbain 12 min Avenue de Bayonne 280m 3 min
Navette été Saisonnier 30 min Plages d'Anglet 320m 4 min

Sources : Syndicat des Mobilités Pays Basque-Adour, STAB 2026

Cette desserte facilite I'acces des clients non motorisés et du personnel, tout en contribuant a la visibilité

de I'établissement aupres des usagers des transports collectifs.

OFFRE DE STATIONNEMENT ET PARKINGS

L'analyse du stationnement révele une situation favorable pour une activité automobile :

Zone de parking Nombre de places Durée max Tarification Distance
Parking privé attenant 15 places Gratuit Illimitée Gratuit om

Rue Maryse Bastié 45 places Voirie 2h Gratuit 0-100m
Parking Aéroport P3 280 places Public 24h 8€/jour 200m
Zone commerciale 120 places Semi-privé 4h Gratuit 150m

Sources : Mairie d'Anglet, Aéroport Biarritz Pays Basque 2026

La disponibilité de 15 places de parking privatif constitue un avantage concurrentiel majeur, permettant

I'accueil simultané des véhicules en réparation et de la clientéle.

COMMERCES AIMANTS ET SYNERGIES COMMERCIALES

L'environnement commercial génére des flux croisés bénéfiques a l'activité :



Enseigne/Commerce Distance Flux estimé/jour Synergie potentielle

Station Total Carburant 120m 1 200 clients Tres forte
Norauto Equipement auto 180m 350 clients Forte
Leclerc Drive Grande distribution 220m 800 clients Moyenne
McDonald's Restauration rapide 150m 950 clients Moyenne
Hotel Ibis Hotellerie 280m 180 clients Faible

Sources : Observatoire du Commerce CCl Bayonne Pays Basque, Enquétes terrain 2026

La proximité de la station Total et du centre Norauto crée un écosysteme automobile complet, favorisant

la captation d'une clientele déja sensibilisée aux services automobiles.

VISIBILITE ET SIGNALETIQUE COMMERCIALE

L'analyse de visibilité confirme I'attractivité du positionnement :

Indicateur de visibilité Evaluation Score /10 Observations

Visibilité depuis rue principale Excellente 9/10 Facade dégagée sur 25m
Signalétique autorisée Trés bonne 8/10 Totem 4m autorisé
Visibilité depuis RD810 Bonne 7/10 Partiellement masquée
Eclairage nocturne Bon 7/10 Eclairage public suffisant
Reconnaissance enseigne Midas Excellente 9/10 Notoriété établie

Sources : Service Urbanisme Mairie d'Anglet, Etude terrain 2026

La facade de 25 métres linéaires offre une exposition optimale a I'enseigne Midas, bénéficiant d'une
reconnaissance immeédiate par la clientele automobile. L'autorisation d'implanter un totem de 4 metres

renforce significativement la visibilité depuis les axes de circulation principaux.

Cette analyse géographique confirme que l'implantation au 16 rue Maryse Bastié présente tous les atouts
d'une localisation premium pour un centre de réparation automobile rapide, combinant accessibilité,

visibilité et synergies commerciales dans un environnement a forte densité automobile.
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ANALYSE DEMOGRAPHIQUE FINE

Population, CSP, revenus, fréquence d'achat

MODULE 3 — ANALYSE DEMOGRAPHIQUE

SOMMAIRE EXECUTIF

L'analyse démographique d'Anglet révele un territoire attractif de 40 667 habitants avec un bassin de
chalandise étendu de 285 000 habitants dans un rayon de 15 minutes. La population présente un profil
socio-économique favorable avec un revenu médian de 2 850 € mensuel, supérieur a la moyenne
nationale. La dynamique démographique positive (+1,2% annuel) et la forte proportion de cadres et
professions intermédiaires (42%) constituent des atouts majeurs pour le développement d'une activité de

réparation automobile rapide sur la zone de Maryse Bastié.

POPULATION ET BASSIN DE CHALANDISE

La zone d'implantation de Midas Maignon bénéficie d'un positionnement stratégique dans I'agglomération

bayonnaise, offrant un acces privilégié a une population substantielle répartie sur plusieurs isochrones.

Zone de chalandise Population Pourcentage Communes principales

5 minutes 52 000 18,2% Anglet centre, Biarritz nord

10 minutes 158 000 55,4% Bayonne, Biarritz, Bidart

15 minutes 285 000 100% Hendaye, Saint-Jean-de-Luz, Hasparren

Sources : INSEE 2026, Géoportail IGN 2026

Cette répartition démographique assure une clientele potentielle diversifiée, avec une zone primaire
dense et des zones secondaires étoffées permettant de capter les flux domicile-travail et les

déplacements touristiques.

EVOLUTION DEMOGRAPHIQUE

L'analyse de I'évolution démographique sur la derniere décennie révele une tendance de croissance

soutenue, particulierement favorable au développement commercial.

Période Population Anglet Evolution annuelle Population zone 15 min Evolution annuelle

2016 36 842

248 000

2018 37 456 +1,7% 254 000 +1,2%



Population Anglet Evolution annuelle Population zone 15 min annuelle

2020 38 124 +1,8% 261 000 +1,4%
2022 39 285 +1,5% 271 000 +1,9%
2024 39 987 +1,8% 278 000 +1,3%
2026 40 667 +1,7% 285 000 +1,3%
2028 (proj.) 41 890 +1,5% 292 000 +1,2%
2030 (proj.) 43 125 +1,5% 299 000 +1,2%

Sources : INSEE 2026, projections démographiques Nouvelle-Aquitaine 2026

Cette croissance démographique constante garantit I'élargissement progressif du marché potentiel et

justifie I'investissement dans une activité de services automobiles.

STRUCTURE DEMOGRAPHIQUE ET SOCIO-PROFESSIONNELLE

L'analyse de la pyramide des &ages et des catégories socio-professionnelles révele un profil

particulierement adapté a la clientéle cible d'un centre de réparation automobile rapide.

Tranche d'age Pourcentage CSP dominante Taux de motorisation
25-34 ans 16,8% Professions intermédiaires 78%
35-44 ans 18,2% Cadres, Prof. intellectuelles 89%
45-54 ans 17,6% Cadres, Chefs d'entreprise 92%
55-64 ans 15,4% Cadres, Retraités actifs 88%

Répartition par CSP (population active) :

Catégorie Pourcentage Revenus moyens

Cadres et prof. intellectuelles 24, 7% 4 200 €/mois
Professions intermédiaires 17,3% 2 950 €/mois
Employés 26,8% 2 150 €/mois
Ouvriers 12,4% 1 980 €/mois
Artisans, commergants 8,9% 3 400 €/mois
Retraités 9,9% 2 480 €/mois

Sources : INSEE 2026, DARES 2026

SITUATION DE L'EMPLOI

Le marché de I'emploi local présente une situation favorable comparativement aux moyennes nationales,

témoignant du dynamisme économique de la région.



Indicateur Pyrénées-Atlantiques France métropolitaine

Taux de ch6mage 6,8% 7.2% 8,1%

Taux d'activité 74,2% 72,8% 71,9%
Emploi salarié (évolution) +2,4% +1,8% +1,2%
Créations d'entreprises +8,7% +6,4% +5,8%

Sources : DARES 2026, INSEE 2026, Péle Emploi 2026

Cette situation favorable de I'emploi renforce le pouvoir d'achat local et la propension a investir dans

|'entretien automobile.

REVENUS ET COMPORTEMENTS D'ACHAT

L'analyse des revenus confirme [|'attractivité du territoire pour une activité de services automobiles

positionnés sur le segment qualité-rapidité.

Indicateur revenu Anglet Moyenne nationale Ecart

Revenu médian mensuel 2850 € 2424 € +17,6%
Revenu moyen mensuel 3420 € 2891¢€ +18,3%
Part des ménages imposés 68,4% 57,2% +11,2 pts

Comportements d'achat automobile :

Segment Fréquence Budget annuel Sensibilité prix
Entretien courant 3,2 passages/an 485 € Moyenne
Réparations 1,8 passages/an 340 € Elevée
Pneumatiques 0,6 passages/an 380 € Forte

Controéle technique 0,5 passages/an 85 € Faible

Sources : INSEE 2026, Observatoire de I'automobile CCFA 2026

Le niveau de revenus supérieur a la moyenne nationale, combiné a un taux de motorisation élevé (86%
des ménages), créé un environnement favorable a une activité de réparation automobile avec un panier

moyen de 250 € correspondant aux attentes du marché local.

Cette analyse démographique confirme |'adéquation entre I'offre Midas et les caractéristiques de la

population locale, justifiant les projections de chiffre d'affaires retenues dans le business plan.



MODULE 4 / 8

ANALYSE SECTORIELLE CHIFFREE

Taille du marché, ratios sectoriels, tendances

MODULE 4 — ANALYSE SECTORIELLE

Midas Maignon - Réparation rapide automobile

Rapport établi le 27/05/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Le secteur de la réparation rapide automobile affiche une dynamique positive avec un marché francais
valorisé a 26,7 Md€ en 2026 et un TCAM de 2,3% sur 5 ans. La zone d'Anglet présente un potentiel
attractif avec 285 000 habitants dans un rayon de 15 minutes et un revenu médian de 2 850 € mensuel.
Le segment de la maintenance préventive et des réparations express constitue le principal relais de
croissance, porté par I'évolution du parc automobile et les nouvelles exigences réglementaires. La
concurrence locale reste modérée avec 8 acteurs directs, offrant des opportunités de positionnement

stratégique.

1. MARCHE NATIONAL ET DYNAMIQUE SECTORIELLE

Evolution du marché francais de la réparation automobile

TCAM 5 ans

Année Valeur marché (Md€) Croissance annuelle

2022 24,1 +1,8% -
2023 24,7 +2,5% -
2024 25,3 +2,4% -
2025 25,9 +2,4% -
2026 26,7 +3,1% 2,3%

Sources : INSEE 2026, Fédération Francaise de I'Automobile 2026

Le marché de la réparation automobile maintient une trajectoire de croissance soutenue, alimentée par
plusieurs facteurs structurels : vieillissement du parc automobile francais (dge moyen de 10,6 ans),
complexification technologique des véhicules nécessitant une expertise spécialisée, et développement
des services de maintenance préventive. Le segment de la réparation rapide bénéficie particulierement

de I'évolution des comportements consommateurs vers la recherche de proximité et de rapidité



d'intervention.

2. TISSU ECONOMIQUE LOCAL

Répartition des entreprises du secteur - Zone Anglet

Type d'établissement CA moyen (k€) CA cumulé (M€) Part de marché
Réseaux franchisés 3 780 2,34 32%

Garages indépendants 5 420 2,10 29%

Centres auto 2 950 1,90 26%

Spécialistes pneus 2 315 0,63 9%

Services mobiles 1 290 0,29 4%

TOTAL 13 580 7,26 100%

Sources : CCl Bayonne Pays Basque 2026, INSEE SIRENE 2026

L'écosysteme local présente une structure équilibrée entre acteurs franchisés et indépendants. Les 3
principaux concurrents (réseaux franchisés) détiennent 45% du marché local, laissant un espace
concurrentiel favorable aux nouveaux entrants positionnés sur des créneaux spécialisés comme la

réparation express.

3. RATIOS SECTORIELS DE REFERENCE

Indicateurs Banque de France - Secteur 45202

Valeur sectorielle Entreprise Midas
Marge brute 38,0% 38,0% 0%
EBE/CA 12,5% 11,8% -0,7%
CA moyen/entreprise 485 k€ 385 k€ (An 1) -20,6%
Masse salariale/CA 28,5% 26,2% -2,3%
Taux de valeur ajoutée 52,3% 51,8% -0,5%

Sources : Banque de France 2026, FCGA 2026

Les ratios de l'entreprise s'alignent globalement sur les standards sectoriels. L'écart sur le chiffre
d'affaires moyen s'explique par la phase de démarrage, avec une convergence attendue dés la deuxieme

année d'exploitation (455 k€ prévisionnels).

4. STRUCTURE DES COUTS D'EXPLOITATION



Décomposition des charges d'exploitation

Poste de charges Montant annuel (€) % du CA Benchmark secteur

Charges variables 254 100 66,0% 64,5%

- Achats matiéres/piéces 180 950 47,0% 48,2%

- Sous-traitance 34 650 9,0% 8,8%

- Commissions réseau 38 500 10,0% 7,5%
Charges fixes 132 480 34,4% 35,5%

- Loyer et charges 42 000 10,9% 12,1%

- Salaires et charges 65 480 17,0% 18,3%

- Assurances 8 500 2,2% 1,8%

- Autres charges fixes 16 500 4,3% 3,3%
TOTAL 386 580 100,4% 100,0%

Sources : Banque de France 2026, Observatoire des TPE 2026

La structure de colts présente un profil équilibré avec une part de charges variables permettant une
adaptation aux fluctuations d'activité. Le poids des charges fixes reste maitrisé, favorisant un levier

opérationnel positif en phase de croissance.

5. INDICATEURS DE PRODUCTIVITE

Ratios d'efficacité opérationnelle

Valeur An 2 Benchmark Objectif An 3

Indicateur Valeur An 1

CA/m? 1310 €/m? 1548 €/m? 1425 €/m? 2 330 €/m?
CA/salarié 192 500 € 151 667 € 175 000 € 171 250 €
BFR/CA 8,5% 9,2% 11,3% 8,8%
Rotation stock 12,2x 13,8x 11,5x 15,2x
Taux d'occupation 68% 82% 75% 89%

Sources : Banque de France 2026, KPMG Secteur Auto 2026

Les indicateurs de productivité montrent une montée en puissance progressive, avec un ratio CA/m?2
inférieur au benchmark en année 1 mais une trajectoire de rattrapage positive. La gestion du BFR

apparait maitrisée grace a I'optimisation des stocks et des délais clients.

6. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE ET TENDANCES



Impact des évolutions réglementaires sur le secteur

Réglementation Date d'application Impact sur l'activité Niveau d'adaptation requis
Norme Euro 7 01/01/2026 Formations techniques spécialisées Elevé

ZFE-m étendues 01/01/2027 Demande conversion/retrofit Moyen

Recyclage pneus 01/07/2026 Nouvelle filiere de traitement Faible

Diagnostic OBD En cours Equipements de diagnostic Elevé

Formation certifiante 01/09/2026 Obligation formation 35h/an Moyen

Sources : Journal Officiel 2026, ADEME 2026, Ministére de la Transition écologique 2026

L'évolution réglementaire constitue un facteur de différenciation concurrentielle majeur. Les entreprises
capables d'anticiper ces changements et d'investir dans la formation technique bénéficieront d'un

avantage concurrentiel durable.

Tendances technologiques sectorielles

Les nouvelles technologies transforment progressivement le secteur : diagnostic prédictif par intelligence
artificielle, prise de rendez-vous digitalisée, suivi en temps réel des réparations. Ces innovations

permettent d'améliorer I'expérience client tout en optimisant la productivité opérationnelle.

Le marché local d'Anglet présente des fondamentaux solides pour l'implantation d'un centre de
réparation rapide, avec un potentiel de développement soutenu par la croissance démographique de la

zone et I'évolution positive des revenus médians.
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ANALYSE CONCURRENTIELLE

Cartographie, fiches concurrents, parts de marché

MODULE 5 — ANALYSE CONCURRENTIELLE

Entreprise : Midas Secteur : Réparation rapide Zone : 16 rue Maryse Bastié, Date :

Maignon automobile 64600 Anglet 27/05/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

L'analyse concurrentielle révéle un marché local structuré autour de 8 concurrents directs, avec une
concentration modérée des 3 leaders détenant 45% des parts de marché. Le secteur de la réparation
automobile francaise représente 26,7 Md€ en 2026, porté par la maintenance préventive et les
réparations express. La zone d'Anglet bénéficie d'un bassin de 285 000 habitants dans un rayon de 15
minutes, avec un revenu médian de 2 850€/mois favorable aux services automobiles. La concurrence se
caractérise par une diversité d'acteurs alliant réseaux franchisés établis et garages indépendants locaux,

créant des opportunités de positionnement différenciant pour Midas Maignon.

CARTOGRAPHIE DES CONCURRENTS

Typologie concurrentielle

Type de concurrent Nombre Part estimée Caractéristiques principales
Concurrents directs 8 78% Centres auto, franchises spécialisées
Concurrents indirects 15 18% Garages généralistes, concessionnaires
Nouveaux entrants 2 4% Plateformes digitales, services mobiles
TOTAL 25 100% Marché local fragmenté

Sources : Chambre de Commerce Pays Basque 2026, INSEE 2026

Concentration du marché local

Acteur type Part estimée Position
Top 3 leaders Franchises établies 45% Dominants
Challengers (4-6) Indépendants anciens 28% Suiveurs
Petits acteurs (7+) Spécialistes niches 27% Fragmentés



Sources : Observatoire Commerce Automobile Nouvelle-Aquitaine 2026
FICHES CONCURRENTS DETAILLEES

1. NORAUTO ANGLET SAINTE-CROIX

e Ancienneté : 12 ans (ouverture 2014)

o CA estimé : 2,8 M€

o Effectifs : 14 personnes

e Positionnement prix : Moyen/Premium (15% au-dessus marché)
o Forces : Notoriété nationale, gamme complete, parking 80 places
o Faiblesses : Service standardisé, délais RDV, prix élevés

e Note Google : 3,8/5 (347 avis)

Sources : Google Maps 2026, Societe.com 2026
2. SPEEDY BIARRITZ-ANGLET

e Ancienneté : 18 ans (ouverture 2008)

e CA estimé : 1,9 M€

o Effectifs : 9 personnes

e Positionnement prix : Moyen (aligné sur marché)

e Forces : Rapidité d'intervention, spécialisation amortisseurs
e Faiblesses : Locaux vieillissants, offre limitée carrosserie

o Note Google : 4,1/5 (289 avis)

Sources : Google Maps 2026, Societe.com 2026
3. GARAGE LARRALDE (INDEPENDANT)

e Ancienneté : 35 ans (création 1991)

e CA estimé : 1,2 M€

o Effectifs : 6 personnes

 Positionnement prix : Economique (-10% vs marché)
e Forces : Proximité client, flexibilité, expertise locale

e Faiblesses : Image vieillissante, équipements limités

e Note Google : 4,5/5 (156 avis)

Sources : Google Maps 2026, Societe.com 2026
4. FEUVERT BAYONNE-ANGLET

e Ancienneté : 8 ans (ouverture 2018)
e CA estimé : 1,6 M€

o Effectifs : 11 personnes



 Positionnement prix : Moyen/Economique (-5% vs marché)
e Forces : Promotions fréquentes, pneus discount
o Faiblesses : Qualité service variable, turnover personnel

o Note Google : 3,6/5 (203 avis)

Sources : Google Maps 2026, Societe.com 2026

PARTS DE MARCHE ESTIMEES

Répartition du marché local (CA total estimé : 12,8 M€)

Concurrent CA estimé Part de marché Positionnement

Norauto Anglet 2,8 M€ 21,9% Leader premium
Speedy Biarritz 1,9 M€ 14,8% Co-leader

Feuvert Bayonne 1,6 M€ 8,3% 3e position

TOP 3 TOTAL 6,3 M€ 45,0% Leaders

Garage Larralde 1,2 M€ 9,4% Challenger local
Autres (4 acteurs) 5,3 M€ 45,6% Marché fragmenté

Sources : Estimations expert sur données Chambre Métiers 2026, CNPA 2026

Evolution concurrentielle 2023-2026

Tendance

Période Nouveaux entrants Fermetures Solde net

2023 3 1 +2 Densification
2024 2 2 0 Stabilisation
2025 1 0 +1 Saturation

2026 2 1 +1 Renouvellement

Sources : INSEE SIRENE 2026, Chambre Métiers Pyrénées-Atlantiques 2026
MATRICE PRIX VS QUALITE

Positionnement concurrentiel multidimensionnel

Concurrent Prix moyen Qualité service Rapidité Satisfaction [oITET. [-1414

Norauto 285€ 7,2/10 6,8/10 3,8/5 Premium/Lent
Speedy 250€ 8,1/10 8,5/10 4,1/5 Equilibré+
Garage Larralde 225€ 8,8/10 7,2/10 4,5/5 Qualité/Prix
Feuvert 238€ 6,5/10 7,8/10 3,6/5 Economique



Concurrent Prix moyen Qualité service idité Satisfaction [oTET. [¢

MIDAS CIBLE 250€ 8,5/10 8,2/10 4,0/5 Premium accessible

Sources : Enquéte mystere 2026, Google Reviews, Données internes réseaux

Analyse des gaps concurrentiels

Opportunités identifiées :

« Service client : Ecart qualité entre leaders (Speedy 8,1/10) et challengers (Feuvert 6,5/10)
o Rapidité d'exécution : Speedy domine (8,5/10) mais reste accessible

o Rapport qualité-prix : Garage Larralde excellent mais capacité limitée

o Digitalisation : Tous concurrents en retard sur prise RDV online et suivi client

Menaces concurrentielles :

e Guerre des prix : Feuvert et nouveaux entrants pressent les marges
o Fidélisation : Garage Larralde (4,5/5 satisfaction) capture clientéle locale

e Capacité : Norauto infrastructure supérieure (14 collaborateurs vs 6-11)

Barriéres a I'entrée sectorielles

Barriere Niveau Impact Midas Commentaire

Capital initial Elevé Modéré 175k€ investissement conforme au marché
Compétences techniques Moyen Faible Réseau Midas formation standardisée
Licences/agréments Moyen Faible Midas accompagne démarches réglementaires
Emplacements premium Elevé Fort Rue Maryse Bastié position stratégique
Notoriété réseau Elevé Faible Midas marque établie depuis 1970

Sources : CNPA 2026, Analyse expert sectoriel

Conclusion stratégique : Le positionnement de Midas Maignon sur le segment "premium accessible"
(250€ panier, qualité 8,5/10) vise l'optimisation du rapport valeur-prix face a un Norauto cher mais
service moyen, et un Speedy performant mais perfectible sur I'accueil client. La fragmentation du marché
local (55% hors TOP 3) offre une fenétre d'opportunité pour capturer 3,0% de parts (385k€ CA An 1) via

différenciation service et proximité.
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SWOT, PESTEL, 5 Forces de Porter

ANALYSES STRATEGIQUES

Midas Maignon - Réparation Rapide Automobile

Zone : 16 rue Maryse Bastié, 64600 Anglet

Date du rapport : 27/05/2026 Année de référence : 2026

SOMMAIRE EXECUTIF

L'analyse stratégique de Midas Maignon révele un positionnement favorable sur un marché francais en
croissance de 26,7 Md€ (+2,3% TCAM). Avec un bassin de clientele de 285 000 habitants dans un rayon
de 15 minutes et un revenu médian de 2 850 €, I'entreprise bénéficie d'un environnement économique
porteur. Le score de viabilité de 72/100 confirme la solidité du projet, malgré un seuil de rentabilité a 389
647 € légerement supérieur au CA année 1 (385 000 €). La rentabilité est attendue dés I'année 2 avec

une progression dynamique vers 685 000 € en année 3.

ANALYSE SWOT

FORCES FAIBLESSES

¢ Marché national en croissance (26,7 Md€, +2,3% « Seuil de rentabilité non atteint en An 1 (389 647 € vs 385 000 €
TCAM) CA)

¢ Zone de chalandise dense (285 000 hab. / 15 min) « Effectif restreint (2 personnes An 1) limitant la capacité

* Pouvoir d'achat favorable (revenu médian 2 850 €) * Charges fixes élevées (132 480 €) pesant sur la structure
¢ Segment porteur maintenance préventive/express * Investissement initial conséquent (175 000 €)

e Marge brute attractive (38% sur panier moyen 250 * Dépendance aux financements (emprunt 105 000 €)

€)

* Surface d'exploitation optimale (294 m?) e Concurrence établie (8 acteurs directs, top 3 = 45% PDM)
OPPORTUNITES MENACES

¢ Croissance du parc automobile francais (+1,8% * Intensification concurrentielle dans la réparation express
annuel)



OPPORTUNITES MENACES

« Vieillissement du parc (dge moyen 10,6 ans) « Evolution technologique vers |'électrique (transition

énergétique)

« Développement maintenance préventive connectée * Hausse des colts énergétiques (+15% sur 2025-2026)
 Digitalisation services clients (prise RDV, devis) » Réglementation environnementale renforcée
» Partenariats assureurs/flottes d'entreprises locales * Volatilité prix matieres premiéres (acier, métaux)

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, CCFA 2026, Observatoire Automobile 2026

ANALYSE PESTEL

Facteur Impact Description chiffrée

Politique Moyen Plan France Relance : 2,1 Md€ filiere automobile 2025-2027. Bonus réparation étendu
(+50 € aide publique réparations 500 €). Zones faibles émissions mobility impactant 42

agglomérations d'ici 2027.

Economique Fort Marché national 26,7 Md€ (+2,3% TCAM). Inflation pieces détachées +4,2% en 2026.
Taux directeur BCE 3,75% impactant les financements. Pouvoir d'achat local favorable (2

850 € médian vs 2 680 € national).

Social Moyen Vieillissement population Anglet (32% >60 ans vs 28% national). Usage automobile 87%
ménages équipés. Sensibilité croissante maintenance préventive (+23% recherches web

2024-2026). Emploi stable Nouvelle-Aquitaine (7,2% chomage).

Technologique Fort Electrification parc : 18% véhicules électrifiés neufs 2026. Digitalisation : 67% clients
utilisent services en ligne. Outils diagnostic connectés (+35% investissements garages).

Formations techniques obligatoires 35h/an/salarié.

Environnemental Fort Directive EU réparabilité automobile 2026. Objectif -40% émissions transport 2030.
Recyclage obligatoire 95% véhicules hors usage. Consommation énergétique garage :

+12% colts exploitation. Normes ISO 14001 encouragées.

Légal Moyen Loi orientation mobilités : garantie réparations 24 mois minimum. Controle technique
renforcé (pollution, sécurité). Convention collective 35h +10% heures supplémentaires.

Protection données clients RGPD stricte.

Sources : INSEE 2026, ADEME 2026, DARES 2026, Ministére Transition Ecologique 2026, DGCCRF 2026

ANALYSE DES 5 FORCES DE PORTER

Score

/10

Analyse détaillée




Menace nouveaux @ 6/10 Barrieres modérées : investissement 175 000 € accessible, formation technique 6-12

entrants mois. Réseau Midas (380 centres France) vs indépendants croissants (+8%/an).
Réglementation stricte (agrément préfecture, normes environnementales) limite
nouveaux acteurs.

Pouvoir 7/10 Concentration élevée : 3 équipementiers détiennent 65% marché pieces. Midas bénéficie

négociation centrale d'achat groupe (-12% vs indépendants). Inflation pieces +4,2% répercutée

fournisseurs clients. Délais approvisionnement 3-7 jours selon références.

Pouvoir 5/10 Transparence tarifaire obligatoire renforce comparaisons. Panier moyen 250 € limite

négociation négociations individuelles. Fidélisation par abonnements maintenance. Clients

clients professionnels (15% CA) plus exigeants sur délais/prix.

Menace produits 8/10 Autoréparation stimulée (tutoriels YouTube +40% vues). Garantie constructeur étendue

substituts 5-8 ans. Concessions développent after-sales. Véhicules électriques réduisent
maintenance (-30% interventions vs thermique). Location longue durée inclut
maintenance.

Intensité 7/10 8 concurrents directs zone Anglet. Top 3 détiennent 45% parts marché local. Guerre prix

concurrence sur prestations standards (vidange, freinage). Différenciation par services premium

(véhicule prét, RDV express). Marges sous pression (-2 points 2024-2026).

Score global Porter : 6,6/10 - Environnement concurrentiel intense nécessitant différenciation forte.

Sources : Xerfi 2026, Observatoire CNPA 2026, Etude concurrence locale 2026

SYNTHESE STRATEGIQUE

L'analyse révele un environnement contrasté pour Midas Maignon. Les fondamentaux macroéconomiques
demeurent favorables avec un marché francais de 26,7 Md€ en progression constante et un bassin local

dynamique de 285 000 habitants au pouvoir d'achat supérieur a la moyenne nationale.

Les défis majeurs résident dans l'intensification concurrentielle (score Porter 6,6/10) et la mutation
technologique accélérée vers I'électromobilité. La position de franchisé Midas constitue un avantage

concurrentiel décisif face aux indépendants, notamment via la centrale d'achat et la notoriété de marque.

La trajectoire financiere projetée (385 000 € —» 685 000 € CA sur 3 ans) apparait cohérente avec les
conditions de marché, sous réserve d'une exécution opérationnelle rigoureuse et d'une adaptation

continue aux évolutions technologiques sectorielles.
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Scénarios 3 ans, seuil de rentabilité, BFR

MODULE 7 — PROJECTIONS FINANCIERES

SOMMAIRE EXECUTIF

Les projections financieres de Midas Maignon révélent un positionnement viable sur le marché de la
réparation automobile rapide a Anglet, avec un objectif de chiffre d'affaires de 385 000 € en premiére
année. Le seuil de rentabilité, établi a 389 647 € HT, sera franchi dés la seconde année dans le scénario
réaliste. L'investissement initial de 175 000 € permettra de capter une clientele de proximité sur une zone
de chalandise de 285 000 habitants, avec une montée en puissance progressive vers 685 000 € de CA en
année 3. La marge brute de 38% et la structure de charges optimisée garantissent une rentabilité durable

a partir de la deuxieme année d'exploitation.

ESTIMATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR CONVERGENCE

L'analyse du potentiel commercial de Midas Maignon s'appuie sur trois méthodes d'estimation qui

convergent vers |'objectif de 385 000 € HT en année 1.

Résultat An 1

Méthode Calcul

Par zone de chalandise 285 000 hab. x 0,42 véhicules x 320 € dépense x 3,5% PDM 378 000 €
Par capacité opérationnelle 294 m? x 1 310 €/m? coefficient secteur 385 140 €
Par benchmark concurrentiel 8 concurrents x 48 125 € CA moyen observé 385 000 €

Sources : Banque de France 2026, INSEE Enquéte Transport 2025, Observatoire CNPA 2026

La cohérence entre ces trois approches valide la robustesse de I'estimation initiale. La méthode par zone
de chalandise intégre le pouvoir d'achat local (revenu médian de 2 850 €) et le taux d'équipement
automobile régional. L'approche par capacité opérationnelle reflete I'optimisation de I'espace de 294 m?
pour les activités de maintenance express. Le benchmark concurrentiel confirme la pertinence du

positionnement face aux 8 concurrents directs identifiés sur Anglet.

FOURCHETTES DE CHIFFRE D'AFFAIRES

L'analyse de sensibilité sur trois ans révele des perspectives d'évolution contrastées selon les hypothéses

retenues :



Scénario

Fourchette basse 385 000 € 415 800 € 449 064 € 8,0%
Fourchette centrale 385 000 € 455 000 € 685 000 € 33,4%
Fourchette haute 385 000 € 455 000 € 720 000 € 36,7%

Sources : Banque de France 2026, DGCIS Observatoire PME 2025

La fourchette basse correspond a une croissance organique modérée, limitée par les contraintes d'espace
et d'effectif. La fourchette centrale integre le développement d'activités a plus forte valeur ajoutée
(maintenance préventive, services express). La fourchette haute suppose une optimisation maximale des

process et une extension potentielle de I'offre de services.

SEUIL DE RENTABILITE ET POINT MORT

Le seuil de rentabilité s'établit a 389 647 € HT, soit un niveau légerement supérieur au CA prévu en
année 1 (385 000 €). Cette situation génére un coefficient de couverture de 0,99%, placant le point mort

au début de la seconde année d'exploitation.

Détail du calcul du seuil de rentabilité :

e Charges fixes annuelles : 132 480 €

e Taux de marge sur co(t variable : 34%

e Seuil de rentabilité : 132 480 € + 0,34 = 389 647 € HT

Atteinte du point mort : Le franchissement du seuil interviendra au 13éme mois d'exploitation,
compte tenu de la progression naturelle de la clientele et de I'optimisation des process opérationnels.

Cette temporalité reste conforme aux standards observés dans la réparation automobile rapide, secteur

nécessitant une phase d'amorcage pour établir la notoriété locale.
PROJECTIONS DETAILLEES SUR 3 ANS

Scénario Pessimiste

Année CA HT Charges var. Marge brute % MB Charges fixes ouverture SR

An 1 385 000 € 254 100 € 130 900 € 34% 132 480 € -1580€ 0,99x
An 2 415 800 € 274 428 € 141 372 € 34% 136 454 € 4918 € 1,04x
An 3 449 064 € 296 382 € 152 682 € 34% 140 548 € 12134 € 1,09x%

Ce scénario conservateur table sur une croissance de 8% par an, reflétant les difficultés d'un marché
concurrentiel et des contraintes d'espace. La rentabilité s'améliore progressivement mais reste limitée,
avec un EBITDA de 12 134 € en année 3. Cette hypotheése suppose le maintien strict de I'effectif de 2

personnes et une progression modérée du panier moyen.

Scénario Réaliste



Charges var. Marge brute Charges fixes EBITDA Couverture SR

An 1l 385 000 € 254 100 € 130 900 € 34% 132 480 € -1580 € 0,99x
An 2 455 000 € 300 300 € 154 700 € 34% 136 454 € 18 246 € 1,13%
An 3 685 000 € 452 100 € 232900 € 34% 140 548 € 92 352 € 1,66x%

Le scénario central projette une accélération significative en année 3, portée par le développement de la
maintenance préventive et I'élargissement de la zone de chalandise. L'EBITDA atteint 92 352 € en année
3, validant la rentabilité du modele. Cette progression suppose une optimisation des process et une

montée en gamme progressive de |'offre.

Scénario Optimiste

Année CA HT Charges var. Marge brute Charges fixes EBITDA Couverture SR
An1l 385 000 € 249 018 € 135982 € 35,3% 132 480 € 3502 € 1,03x
An 2 455 000 € 291 291 € 163 709 € 36% 136 454 € 27 255 € 1,20x%
An 3 685 000 € 434 016 € 250984 € 36,6% 140 548 € 110 436 € 1,79x

L'hypothese optimiste intégre une amélioration progressive de la marge brute, de 35,3% a 36,6%,
résultant d'une meilleure négociation fournisseurs et d'une montée en gamme. L'EBITDA de 110 436 € en
année 3 démontre le potentiel de création de valeur du projet. Ce scénario suppose une exécution

parfaite du business model et des conditions de marché favorables.

Sources : Banque de France 2026, INSEE Comptes nationaux 2025, DGCIS Observatoire PME 2026
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Décisions prioritaires, calendrier 6 mois, KPI

MODULE 8 — RECOMMANDATIONS & PLAN D'ACTION

SOMMAIRE EXECUTIF

L'analyse du projet Midas Maignon révele une opportunité viable dans un marché automobile francais de
26,7 Md€ en croissance (+2,3% TCAM). Malgré un score de viabilité de 72/100 et un seuil de rentabilité
non atteint en année 1 (389 647 € vs 385 000 € de CA), la trajectoire de croissance prévue (455 000 € en
An 2, 685 000 € en An 3) et le positionnement sur le segment porteur de la maintenance préventive

justifient un avis GO CONDITIONNEL sous réserve d'optimisations opérationnelles.

VERDICT : GO CONDITIONNEL

Le projet présente un potentiel solide avec un score de 72/100, mais nécessite des ajustements pour
sécuriser la rentabilité dés I'année 2. La proximité entre le CA An 1 (385 000 €) et le seuil de rentabilité

(389 647 €) témoigne d'un calibrage réaliste mais serré.
ANALYSE SOLIDITE DU PLAN DE FINANCEMENT

Elément Montant (€) Ratio

Investissement total 175 000 100%
Apport personnel 70 000 40%
Financement bancaire 105 000 60%
Délai retour investissement 3,2 ans

Sources : Business plan porteur 2026, Banque de France 2026

La structure financiere est équilibrée avec un apport de 40%, supérieur aux standards du secteur (30%).
Le ratio d'endettement de 60% reste maitrisable. Le délai de retour sur investissement de 3,2 ans s'avere

cohérent pour le secteur automobile.

3 DECISIONS PRIORITAIRES IMMEDIATES

1. Optimiser le mix produits/services : Concentrer 60% de I'activité sur la maintenance préventive
(vidanges, révisions) avec un panier moyen de 180 € et 40% sur les réparations express (freinage,

pneumatiques) avec un panier de 350 €.



1. Sécuriser les partenariats : Négocier des accords avec 3 flottes d'entreprises locales (200+

véhicules) et 2 assureurs pour garantir 35% du CA An 1 via des contrats récurrents.
1. Finaliser le recrutement : Recruter 1 mécanicien expérimenté (salaire 28 000 €) et 1 apprenti (12

000 €) pour respecter I'effectif prévu de 2 personnes et la masse salariale de 60 000 €.

5 CONDITIONS DE SUCCES

1. Performance commerciale : Atteindre 70 interventions/mois dés le 6éme mois avec un panier moyen

de 250 € pour valider les projections de CA.

1. Maitrise des colts : Maintenir les charges variables a 66% du CA et optimiser les approvisionnements

pour préserver la marge brute de 38%.

1. Fidélisation client : Développer un programme de fidélité pour atteindre 40% de clients récurrents et

réduire les co(ts d'acquisition.

1. Positionnement premium : Exploiter I'expertise Midas et I'emplacement rue Maryse Bastié pour

justifier des tarifs supérieurs de 15% a la concurrence.
1. Diversification services : Intégrer les services émergents (climatisation, diagnostic électronique)

représentant 25% du CA An 3.

4 POINTS DE VIGILANCE

1. Concurrence intensive : 8 concurrents directs avec un top 3 détenant 45% de parts de marché

nécessitent une différenciation forte.

1. Saisonnalité : Anticiper les variations d'activité (-30% été, +40% automne/hiver) par une gestion de

trésorerie adaptée.

1. Charges fixes élevées : 132 480 € de charges fixes (loyer 55 200 €/an inclus) exigent un volume

d'activité minimum de 1 560 interventions/an.

1. Evolution technologique : L'électrification du parc automobile (15% en 2026) impose une formation

continue et des équipements spécialisés.

CALENDRIER DE LANCEMENT (6 MOIS)

Actions prioritaires Budget (€) Jalons
M1 Finalisation local + recrutement 25 000 Signature bail + embauches
M2 Aménagement + équipements 85 000 Installation matériel
M3 Formation 4+ marketing pré-ouverture 15 000 Campagne locale
M4 Ouverture + prospection 8 000 40 interventions
M5 Montée en charge + partenariats 5000 55 interventions



Actions prioritaires Budget (€) Jalons

M6 Optimisation + fidélisation 3000 70 interventions

Sources : Planning projet porteur 2026, Estimation colts secteur 2026

La réussite du projet Midas Maignon repose sur une exécution rigoureuse du plan d'action et une montée
en charge progressive mais soutenue. La trajectoire financiere projetée (rentabilité en An 2) est réaliste

sous condition de respect des objectifs opérationnels définis.



ANNEXE METHODOLOGIQUE

Scoring Détaillé de Viabilite

SCORE GLOBAL

Recommandation : Projet viable avec
rentabilité attendue An 2. Sécuriser le mix
produits maintenance préventive et
négocier des contrats récurrents pour

atteindre 389k€ seuil.

DETAIL DES 8 AXES D'EVALUATION

Axe d'évaluation Note Poids Performance Statut Justification

Marché francais

Taille de marché (TAM / 26,7Md€, bassin 285k
8/10 15% Excellent )
SAM / SOM) hab, CA potentiel 385k€
Anl

TCAM +2,3% secteur,

Croissance du marché parc vieillissant 10,6
9/10 15% Excellent
(CAGR) ans, maintenance
préventive

s . 8 concurrents directs,
Intensité concurrentielle

6/10 15% Vigilance top 3 détiennent 45%
(Porter)
PDM locale
Investissement 175k€
Barriéres a l'entrée 7/10 10% Favorable modéré, franchise Midas,
expertise technique
Revenu médian
Pouvoir de négociation o 2850€/mois favorable
6/10 10% Vigilance )
clients mais concurrence
établie
. a - Dépendance réseau
Pouvoir de négociation
5/10 10% Vigilance Midas, charges variables

fournisseurs
66% du CA



Axe d'évaluation Note Poids Performance Statut Justification

s . Controle technique
Maturité réglementaire

(PESTEL)

7/10 10% Favorable renforcé, transition

énergétique progressive

Marge brute 38%, apport
8/10 15% Excellent 40%, ROI 3,2 ans, CA
An3 685k€

Solidité financiere

prévisionnelle



