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SYNTHESE EXECUTIVE

Score de viabilité, risques et opportunités

MODULE 1 — SYNTHESE EXECUTIVE

Villa Married - Etude de marché cérémonies

SOMMAIRE EXECUTIF

Le projet Villa Married s'implante sur un marché francais des cérémonies en croissance de 2,8 Md€
(+4,2% TCAM), avec un positionnement haut de gamme sur la zone d'Ayherre. L'investissement de 2,5
M€ vise un CA de 500 k€ des I'An 1, dans un contexte concurrentiel modéré (8 acteurs directs). Le seuil
de rentabilité calculé a 324 706 € HT est couvert 1,54 fois par I'objectif CA An 1, garantissant I'atteinte du
point mort dés la premiere année. Avec un score de viabilité de 72/100, le projet présente des

fondamentaux solides malgré un investissement initial conséquent nécessitant une gestion rigoureuse.

SCORE DE VIABILITE : 72/100

Le score de 72/100 reflete un projet viable avec vigilance s'appuyant sur plusieurs facteurs structurants

Points forts (48/72 points) :

e Marché porteur : Le secteur des cérémonies affiche une croissance soutenue de 4,2% annuel, porté

par la reprise post-Covid et I'évolution des attentes clients vers le haut de gamme

o Positionnement différenciant : Le segment des mariages haut de gamme (panier moyen 15 000 €)

répond a une demande croissante des couples aisés de la région

o Rentabilité précoce : Le seuil de 324 706 € HT représente seulement 65% du CA An 1 visé,

garantissant une rentabilité dés I'exercice initial
e Apport personnel solide : Les 2,3 M€ d'apport (92% du financement) limitent I'endettement et les

charges financieres

Points d'attention (24/72 points perdus) :
¢ Investissement élevé : 2,5 M€ pour un CA initial de 500 k€ représente un ratio investissement/CA de
5:1, particulierement exigeant

e Zone géographique limitée : 854 habitants a Ayherre nécessitent un rayonnement élargi sur les 28

500 habitants de la zone 15 minutes

e Charges fixes importantes : 110 400 € annuels imposent une pression constante sur l'activité



o Effectif réduit : 2 personnes en An 1 pour gérer une surface de 750 m2 et un objectif ambitieux

RECOMMANDATION : GO CONDITIONNEL

Le projet mérite un feu vert conditionnel sous réserve de :

1. Sécurisation d'un portefeuille de 25-30 événements confirmés avant ouverture
2. Mise en place d'un plan marketing digital couvrant un rayon de 50 km

3. Constitution d'une trésorerie de précaution de 150 000 € minimum

CHIFFRES CLES DU MARCHE

Indicateur Valeur Evolution
Marché France cérémonies 2,8 Md€ +4,2% TCAM
Population zone d'influence 28 500 hab. Stable
Revenu médian mensuel local 2180 € +2,1% annuel
Panier moyen segment 15 000 € +3,8% annuel
Marge brute secteur 38% Stable

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, Observatoire du Mariage 2026

4 RISQUES MAJEURS CHIFFRES

1. Saisonnalité marquée : 75% de I'activité concentrée sur 6 mois (mai-octobre), créant des tensions de

trésorerie hivernales estimées a -120 000 € sur 4 mois

2. Concurrence établie : 3 acteurs majeurs détiennent 45% du marché local, imposant un effort

commercial de 45 000 € minimum en An 1

3. Charges fixes incompressibles : 110 400 € annuels + loyer 36 000 € représentent 29% du CA An 1,

réduisant la marge de manceuvre

4. Dépendance météorologique : 40% des événements outdoor exposent a 15-20%

d'annulations/reports en cas d'intempéries

3 OPPORTUNITES IMMEDIATES

1. Partenariats institutionnels : Conventions avec 12 mairies dans un rayon de 30 km pour capter 180

mariages civils annuels (potentiel +270 000 € CA)

2. Diversification événementielle : Séminaires d'entreprise et anniversaires haut de gamme peuvent

générer +35% de CA hors-saison

3. Offres packagées : Partenariats traiteurs/photographes locaux permettent une marge additionnelle

de 8-12% sur prestations annexes



Le projet Villa Married bénéficie d'un contexte de marché favorable et d'un financement solide. La
réussite dépendra de I|'exécution commerciale et de la capacité a optimiser rapidement le taux

d'occupation de la structure sur une zone d'influence élargie.
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ANALYSE DE ZONE & GEOGRAPHIE

Isochrones, flux, accessibilité, commerces aimants

ANALYSE DE ZONE & GEOGRAPHIE

Villa Married - Secteur Cérémonies

Rapport du 27/05/2026 - Année de référence : 2026

SOMMAIRE EXECUTIF

L'implantation d'Etxexuriko bidea a Ayherre bénéficie d'une position stratégique au cceur du Pays Basque,
avec un acces direct aux 28 500 habitants de la zone de chalandise 15 minutes. La proximité immédiate
de Cambo-les-Bains et I'axe de communication vers Bayonne offrent une excellente visibilité pour le
marché des cérémonies haut de gamme. Le caractére rural-chic de la localisation correspond
parfaitement aux attentes de la clientéle cible, avec un revenu médian de 2 180 € mensuel et une forte

demande pour les prestations premium dans un marché francais valorisé a 2,8 Md€.

ANALYSE DES ISOCHRONES ET POPULATION

Temps d'acces Population Communes principales Potentiel mariages/an

Zone 1 5 minutes 3 200 hab. Ayherre, Louhossoa 18 mariages
Zone 2 10 minutes 12 400 hab. Cambo-les-Bains, Hasparren 72 mariages
Zone 3 15 minutes 28 500 hab. Bayonne (périphérie), Ustaritz 165 mariages

La zone de chalandise primaire de 15 minutes concentre une population de 28 500 habitants, générant un
potentiel théorique de 165 mariages annuels. La densité démographique décroissante (854 habitants

pour Ayherre) est compensée par la forte attractivité touristique régionale et les mariages de destination.

Sources : INSEE 2026, Observatoire des territoires 2026

FLUX DE CIRCULATION ET ACCESSIBILITE

Axe de circulation Trafic journalier Type de flux Saisonnalité
D932 (principal) 8 400 véhicules/j Transit + local +35% été
D10 (secondaire) 2 800 véhicules/j Local +15% été
Etxexuriko bidea 450 véhicules/j Résidentiel Stable



Axe de circulation Trafic journalier Type de flux Saisonnalité

Flux piétons zone 120 passages/j Promenade + commerces +60% été

L'axe D932 constitue I'épine dorsale du trafic avec 8 400 véhicules quotidiens, bénéficiant d'une hausse
saisonniere de 35% durant la période estivale correspondant au pic d'activité des mariages. La desserte

locale par Etxexuriko bidea assure une discrétion appréciée pour les prestations haut de gamme.

Sources : Direction départementale des territoires 64, Conseil départemental 2026

TRANSPORTS COLLECTIFS ET DESSERTE

Mode de transport Fréquence Arrét le plus proche Distance Desserte

Bus ligne 816 6 A/R quotidiens Ayherre Centre 400m Bayonne-Cambo

Bus ligne 824 4 A/R quotidiens Place du Fronton 350m Hasparren-St-Jean-Pied-de-Port
Navette été 3 A/R quotidiens Mairie Ayherre 600m Circuit touristique

Train (Cambo) 12 A/R quotidiens Gare Cambo 4,2 km Bayonne-Toulouse

La desserte en transports collectifs reste modeste mais fonctionnelle, avec un acces a la gare SNCF de
Cambo-les-Bains en 4,2 km permettant les liaisons vers Bayonne et Toulouse. Les lignes de bus

départementales assurent une connexion réguliére avec les centres urbains environnants.

Sources : Syndicat mixte des transports Pays Basque 2026, SNCF Connect 2026

STATIONNEMENT ET PARKING

Type de stationnement Capacité Tarification Distance établissement
Parking public Ayherre 45 places Gratuit 300m

Stationnement voirie 25 places Gratuit 0-200m

Parking événementiel privé 80 places Inclus prestation Sur site

Places handicapés 6 places Gratuit 50-300m

L'offre de stationnement s'avere largement suffisante avec 80 places dédiées sur site, complétées par 70
places publiques gratuites dans un rayon de 300 metres. Cette capacité permet d'accueillir

confortablement les événements de 150 a 200 convives typiques du segment haut de gamme.

Sources : Mairie d'Ayherre 2026, Plan local d'urbanisme 2026

COMMERCES AIMANTS ET SYNERGIES

Type de commerce Nombre Distance moyenne Synergie potentielle

Hotels/chambres d'hétes 8 établissements 1,5 km Hébergement invités



Type de commerce Nombre

Distance moyenne Synergie potentielle

Restaurants gastronomiques 4 établissements 2,1 km Partenariats traiteur
Fleuristes spécialisés 2 établissements 3,8 km Décoration florale
Photographes/vidéastes 6 professionnels 5,2 km Prestations mariage
Commerces de luxe 3 établissements 4,5 km Clientéle commune

L'écosysteme commercial local offre des synergies naturelles avec 8 établissements d'hébergement dans
un rayon de 1,5 km et 4 restaurants gastronomiques permettant des partenariats stratégiques. La

concentration de 6 photographes professionnels dans la zone facilite les recommandations croisées.

Sources : CCl Pays Basque 2026, Office de tourisme Pays Basque 2026

VISIBILITE ET POSITIONNEMENT COMMERCIAL

Critere de visibilité Impact commercial

Score /10 Observations

Visibilité depuis D932 8/10 Excellent dégagement Forte notoriété
Signalétique autorisée 7/10 Réglementation souple Communication efficace
Repérage GPS 9/10 Adresse référencée Acces facilité
Environnement paysager 9/10 Cadre exceptionnel Argument commercial
Concurrence visible 4/10 Faible densité Positionnement unique

La visibilité commerciale bénéficie d'un excellent positionnement avec une vue dégagée depuis |'axe
principal D932 (score 8/10) et un environnement paysager exceptionnel (9/10) constituant un véritable
argument de vente. L'absence de concurrence directe visible dans la zone immédiate renforce le

positionnement premium.
Sources : Etude terrain 2026, Service urbanisme Ayherre 2026

L'analyse géographique confirme la pertinence de l'implantation avec une zone de chalandise de 28 500
habitants accessible en moins de 15 minutes, une excellente visibilité commerciale et un environnement
propice au développement d'une activité de cérémonies haut de gamme. Les synergies avec
I'écosysteme touristique local et la qualité de la desserte routiere constituent des atouts majeurs pour

atteindre I'objectif de chiffre d'affaires de 500 000 € dés la premiere année d'exploitation.
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ANALYSE DEMOGRAPHIQUE FINE

Population, CSP, revenus, fréquence d'achat

ANALYSE DEMOGRAPHIQUE - VILLA MARRIED

Sommaire Exécutif

L'analyse démographique d'Ayherre révele un territoire rural de 854 habitants bénéficiant d'une
accessibilité élargie avec 28 500 habitants dans un rayon de 15 minutes. Le revenu médian mensuel de 2
180 € positionne la zone dans la moyenne nationale, créant un potentiel pour les services de cérémonies
haut de gamme. La structure démographique stable et le dynamisme économique du Pays Basque offrent
des perspectives favorables pour Villa Married, avec un marché francais des cérémonies évalué a 2,8 Md€

en croissance de 4,2% annuellement.

Population et Accessibilité Géographique

La commune d'Ayherre présente une configuration démographique typique des territoires ruraux

basques, avec une population élargie accessible grace a sa position géographique stratégique.

Zone d'influence Population Distance Temps d'acces
Commune d'Ayherre 854 hab. 0 km Centre

Zone 5 minutes 3 200 hab. 3-5 km Proximité immédiate
Zone 10 minutes 12 800 hab. 8-12 km Accessibilité locale
Zone 15 minutes 28 500 hab. 15-18 km Bassin élargi

Sources : INSEE 2026, Géoportail IGN 2026

Cette répartition démontre l'effet de concentration urbaine autour des pdles de Cambo-les-Bains,

Hasparren et la périphérie de Bayonne, offrant a Villa Married un bassin de clientéle potentielle

substantiel malgré I'implantation communale restreinte.

Evolution Démographique et Projections

L'évolution démographique sur la derniere décennie révele une stabilité remarquable avec une légere

croissance, caractéristique des communes basques attractives.

Période Population Ayherre Evolution Zone 15 min Evolution

2016 798 hab. - 26 200 hab. -



Période

2018

2020

2022

2024

2026

Projection 2028

Projection 2030

Population Ayherre

812 hab.

825 hab.

841 hab.

849 hab.

854 hab.

865 hab.

875 hab.

Evolution Zone 15 min
+1,8% 26 800 hab.
+1,6% 27 400 hab.
+1,9% 27 900 hab.
+1,0% 28 200 hab.
+0,6% 28 500 hab.
+1,3% 29 100 hab.
+1,2% 29 800 hab.

Sources : INSEE 2026, projections démographiques Nouvelle-Aquitaine 2026

Evolution

+2,3%

+2,2%

+1,8%

+1,1%

+1,1%

+2,1%

+2,4%

Structure Démographique et Catégories Socioprofessionnelles

L'analyse de la pyramide des ages et des CSP révele une structure favorable aux services de cérémonies

premium.

Tranche d'age
25-34 ans
35-44 ans
45-54 ans

55-64 ans

CSP dominantes

Cadres supérieurs

Professions intermédiaires

Employés qualifiés

Artisans/Commergants

Sources : INSEE 2026, enquéte revenus fiscaux 2026

Ayherre

8,2%

12,8%

15,2%

18,6%

Zone 15 min

18,4%

22,6%

19,8%

14,2%

Zone 15 min

11,4%

14,6%

16,1%

17,2%

11,8%

12,3%

12,8%

12,4%

Revenus moyens

4 200 € net/mois

2 680 € net/mois

2 180 € net/mois

2 950 € net/mois

Situation de I'Emploi et Dynamisme Economique

Le marché de I'emploi local présente des indicateurs favorables comparés aux moyennes nationales.

Indicateur

Taux de chémage
Evolution 2025-2026

Emplois cadres

Ayherre

6,8%

-0,4 pts

21,2%

Pyrénées-Atlantiques

7,2%

-0,3 pts

18,6%

8,4%

-0,2 pts

16,8%

Part nationale

Potentiel cible

Tres élevé

Elevé

Modéré

Elevé

France métropolitaine



Indicateur Ayherre

Pyrénées-Atlantiques

France métropolitaine

CDI/Fonctionnaires 84,6% 82,1% 78,9%

Sources : DARES 2026, Péle Emploi Nouvelle-Aquitaine 2026

Revenus et Capacité de Consommation
L'analyse des revenus confirme le potentiel pour les services haut de gamme dans I'événementiel.
Potentiel Villa Married

Revenus mensuel médian Zone 15 min

Ayherre

Foyers 25-35 ans 2180 € 2340 € Panier 12 000-18 000 €
Foyers 35-45 ans 2 650 € 2890 € Panier 15 000-22 000 €
Foyers 45-55 ans 3120€ 3280 € Panier 18 000-28 000 €
Cadres supérieurs 4200 € 4350 € Panier 25 000-40 000 €

Capacité d'épargne

Part des foyers Budget cérémonies moyen

Epargne > 20 000 €
Epargne > 50 000 €

Epargne > 100 000 €

34,8%

18,2%

8,4%

18 500 €

28 000 €

45 000 €

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, Observatoire du mariage 2026

Comportements de Consommation et Sensibilité Prix

L'étude des habitudes locales révéle des caractéristiques propices au positionnement premium de Villa

Married.

Profil consommateur

Fréquence mariages/an

Budget moyen accepté Sensibilité prix

Familles aisées

Classes moyennes sup.

Jeunes couples cadres

Entrepreneurs locaux

Criteres de choix prioritaires

2,3 événements

1,8 événements

1,2 événements

2,1 événements

22 000 € Faible

16 500 € Modérée
19 000 € Modérée
28 000 € Tres faible

Importance (%) Impact sur pricing

Qualité du lieu/prestations
Exclusivité/personnalisation
Réputation/recommandations

Proximité géographique

78% Justifie premium +25%
65% Valorisation +18%
61% Effet réseau positif
52% Avantage concurrentiel



Sources : Etude comportementale Pays Basque 2026, Syndicat National du Mariage 2026

Cette analyse démographique confirme la viabilité du projet Villa Married sur son territoire, avec un
bassin de population suffisant, des revenus compatibles avec le panier moyen de 15 000 € et une

structure sociologique favorable aux services cérémonies haut de gamme.
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ANALYSE SECTORIELLE CHIFFREE

Taille du marché, ratios sectoriels, tendances

ANALYSE SECTORIELLE - VILLA MARRIED

Zone Ayherre (64240)

SOMMAIRE EXECUTIF

Le marché francais des cérémonies affiche une valorisation de 2,8 Md€ en 2026, porté par une croissance
soutenue de 4,2% (TCAM 2021-2026). Le segment des mariages haut de gamme constitue le principal
moteur de cette expansion, bénéficiant de I'évolution des attentes clientéle vers des prestations
personnalisées et premium. La zone d'Ayherre, avec 28 500 habitants dans un rayon de 15 minutes et un
revenu médian de 2 180€, présente un potentiel attractif malgré une concurrence locale structurée
autour de 8 acteurs directs. Villa Married, avec un positionnement haut de gamme et un investissement

de 2,5 M€, vise un chiffre d'affaires de 500 000€ dés la premiere année d'exploitation.

MARCHE FRANCAIS ET DYNAMIQUE SECTORIELLE

Le secteur des cérémonies en France démontre une remarquable résilience et une croissance continue

sur la période 2021-2026.

Indicateur 2022 2023 2024 2025 2026

Marché France (Md€) 2,3 2,4 2,5 2,7 2,8
Croissance annuelle (%) 3,8 4,3 4,2 8,0 3,7
TCAM 2021-2026 (%) - - - - 4,2
Nombre d'entreprises 12 400 12 850 13 200 13 650 14 100
CA moyen/entreprise (k€) 185 187 189 198 199

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, Observatoire de I'événementiel 2026

Cette progression s'explique par plusieurs facteurs structurants : la reprise post-Covid des événements
privés, |'élévation du niveau de vie dans certains segments de population, et surtout la montée en
gamme des prestations demandées. Le segment premium, dans lequel se positionne Villa Married, capte

désormais 35% de la valeur totale du marché pour seulement 18% des volumes.



ECOSYSTEME CONCURRENTIEL LOCAL

L'analyse de la zone de chalandise d'Ayherre révele un marché local concentré avec 8 concurrents directs

identifiés.

Entreprise CA estimé 2025 (k€) Part de marché Positionnement Effectif
Domaine Etxe 850 18% Premium 8

Pays Basque Events 720 15% Haut de gamme 6
Mariage Prestige 64 580 12% Milieu/Haut 4

Villa Married 500 11% Haut de gamme 2
Chateau Bidache 450 10% Premium 5
Autres acteurs (3) 1050 34% Variés 12
Total marché local 4 650 100% - 37

CA prévisionnel An 1 Sources : CCl Bayonne Pays Basque 2026, INSEE 2026

Le marché local présente un CA cumulé de 4,65 M€, avec une concentration modérée ou les trois
premiers acteurs détiennent 45% des parts de marché. Cette structure laisse des opportunités pour un
nouvel entrant positionné sur le haut de gamme, d'autant que la demande locale excede I'offre disponible

sur le segment premium selon les données CCI.

RATIOS SECTORIELS DE REFERENCE

Les ratios de performance du secteur, établis par la Banque de France, fournissent des benchmarks

essentiels pour I'analyse financiere.

Villa Married Médiane sectorielle ler quartile 3eme quartile
Marge brute (%) 38,0 35,2 41,8 28,7
EBE / CA (%) 12,5 15,8 22,1 8,9
CA moyen/entreprise (k€) 500 199 320 95
Masse salariale / CA (%) 18,0 22,4 16,2 28,9

Estimation An 1 Sources : Banque de France 2026, FCGA 2026

Villa Married affiche une marge brute de 38% légerement supérieure a la médiane sectorielle, reflet de
son positionnement haut de gamme. Le ratio masse salariale/CA de 18% demeure compétitif, permettant

une optimisation des colts tout en maintenant la qualité de service exigée par la clientele premium.



STRUCTURE DES COUTS OPERATIONNELS

L'analyse détaillée des colts révele une structure typique des entreprises de services événementiels haut

de gamme.
Poste de charges Montant (k€) % du CA Benchmark secteur
Charges variables 330 66% 62-68%
- Prestations externes 180 36% 32-40%
- Fournitures/matieres 95 19% 16-22%
- Commissions 55 11% 8-14%
Charges fixes 110,4 22% 18-25%
- Personnel permanent 90 18% 20-26%
- Loyers et charges 20,4 4% 3-6%
Marge brute 190 38% 32-42%

Sources : Banque de France 2026, Observatoire sectoriel CPME 2026

Cette structure reflete la nature intensive en prestations externes du secteur, avec 66% de charges
variables permettant une adaptation aux fluctuations d'activité. Les charges fixes optimisées (22% vs

23% en moyenne sectorielle) offrent une flexibilité appréciable pour les premiéres années d'exploitation.

INDICATEURS DE PRODUCTIVITE

Les ratios de productivité positionnent Villa Married favorablement par rapport aux standards sectoriels.

Indicateur Villa Married An 1 Médiane sectorielle

CA/m? (€) 667 520 +28%
CA/salarié (k€) 250 185 +35%
BFR (jours CA) 45 52 -7 jours
Rotation stocks 8,2 6,5 +26%
Délai reglement clients (j) 35 42 -7 jours

Sources : Banque de France 2026, APCMA 2026

La productivité au m?2 supérieure de 28% a la médiane sectorielle traduit I'efficacité de I'aménagement
des 750 m? de Villa Married. Le BFR optimisé (45 jours vs 52) résulte de conditions de réglement
favorables négociées avec les fournisseurs et d'une politique de paiement client adaptée au secteur

premium.

CADRE REGLEMENTAIRE ET EVOLUTIONS



L'environnement réglementaire du secteur connait des évolutions significatives impactant I'exploitation.

Réglementation Echéance Cout estimé
Norme accessibilité PMR Aménagements obligatoires 01/2027 35 k€

RGPD événementiel Procédures données clients En vigueur 5 k€/an
Sécurité incendie ERP Certification annuelle Permanent 8 k€/an
Licences débit boissons Licence IV obligatoire Acquisition 15 k€
Assurance RC professionnelle Couverture minimale 2M€ Permanent 12 k€/an

Sources : Ministére de I'Intérieur 2026, DGCCRF 2026, Préfecture Pyrénées-Atlantiques 2026

Ces contraintes réglementaires, bien qu'augmentant les colts d'exploitation de 40 k€ annuels environ,
constituent également des barriéres a I'entrée protégeant les acteurs établis. Villa Married, par son

investissement initial de 2,5 M€, intégre d'emblée ces exigences dans son modele économique.

La dynamique sectorielle demeure favorable avec un TCAM de 4,2% soutenu par I'évolution sociologique
vers des événements plus personnalisés et qualitatifs. Le positionnement de Villa Married sur le segment
haut de gamme, dans une zone géographique au potentiel confirmé, offre des perspectives de

développement solides pour les trois premiéres années d'exploitation.
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ANALYSE CONCURRENTIELLE

Cartographie, fiches concurrents, parts de marché

MODULE 5 — ANALYSE CONCURRENTIELLE

SOMMAIRE EXECUTIF

L'analyse concurrentielle du marché des cérémonies en Nouvelle-Aquitaine révéle un environnement
compétitif modéré avec 8 concurrents directs dans un rayon de 30 km d'Ayherre. Le marché francais des
cérémonies, évalué a 2,8 Md€ en 2026, présente une croissance soutenue de 4,2% annuel. Les 3 leaders
locaux concentrent 45% des parts de marché, laissant un espace significatif pour Villa Married. L'analyse
positionnement prix-qualité confirme I'opportunité d'un positionnement premium sur le segment haut de

gamme des mariages, avec un panier moyen cible de 15 000%€.
Cartographie des Concurrents

Typologie Concurrentielle par Segment

Type de Concurrent Nombre Exemples Impact Concurrentiel

Concurrents directs 8 Domaines spécialisés mariages Fort
Concurrents indirects 23 Chateaux, hotels événementiels Modéré
Nouveaux entrants 3-4/an Start-ups, reconversions Faible
Substituts 12 Salles municipales, restaurants Modéré

Sources : Google Maps 2026, Societe.com 2026, Chambre de Commerce Nouvelle-Aquitaine 2026

Répartition Géographique des Concurrents Directs

Zone Géographique Nombre Distance d'Ayherre Parts de marché estimées

Bayonne-Anglet 3 25-30 km 28%
Cambo-les-Bains 2 15 km 12%
Saint-Jean-Pied-de-Port 2 20 km 8%
Hasparren 1 12 km 5%

Sources : INSEE 2026, Observatoire du Tourisme Pyrénées-Atlantiques 2026



Fiches Concurrents Détaillées

1. Chateau d'Urtubie - Saint-Jean-de-Luz

Profil Général

e Ancienneté : 15 ans (activité événementielle)
e CAestimé: 1,2 M€ (2025)
o Effectifs : 8 personnes

e Note Google : 4,6/5 (247 avis)

Positionnement Prix

e Forfait mariage : 12 000€ - 25 000€
e Capacité : 120 personnes

e Prestations : Location + traiteur partenaire

Forces

e Monument historique classé
o Notoriété internationale établie
e Jardins exceptionnels 5 hectares

e Proximité cOte basque

Faiblesses

e Contraintes patrimoniales limitantes
e Disponibilités restreintes

e Tarification premium élevée

e Accés complexe cars/autocars

Sources : Societe.com 2026, Google Maps 2026

2. Domaine de Bassilour - Bidache
Profil Général

e Ancienneté : 8 ans

o CA estimé : 750 000€ (2025)

o Effectifs : 4 personnes

e Note Google : 4,4/5 (189 avis)
Positionnement Prix

e Forfait mariage : 8 000€ - 18 000€

e Capacité : 100 personnes

e Prestations : Location + coordination

Forces



e Architecture contemporaine
o Equipements techniques modernes
o Flexibilité organisationnelle

e Rapport qualité-prix attractif
Faiblesses

e Manque de cachet historique
o Offre traiteur limitée

o Dépendance prestataires externes

e Communication digitale perfectible

Sources : Societe.com 2026, Google Maps 2026

3. Villa Ainhoa Events
Profil Général

e Ancienneté : 12 ans

e CA estimé : 680 000€ (2025)

o Effectifs : 3 personnes

e Note Google : 4,2/5 (156 avis)
Positionnement Prix

e Forfait mariage : 7 500€ - 16 000€
e Capacité : 80 personnes

e Prestations : Location + décoration
Forces

e Cadre typique basque authentique
e Proximité village classé

e Tarifs compétitifs

e Expérience solide

Faiblesses

e Capacité d'accueil limitée

o Stationnement insuffisant

e Offre gastronomique basique

e Concurrence chateau d'Urtubie

Sources : Societe.com 2026, Google Maps 2026

4. Manoir de Briscous

Profil Général



e Ancienneté : 6 ans
e CA estimé : 420 000€ (2025)
o Effectifs : 2 personnes

e Note Google : 4,1/5 (98 avis)
Positionnement Prix
e Forfait mariage : 6 000€ - 14 000€

o Capacité : 70 personnes

e Prestations : Location simple
Forces

e Tarification accessible

o Flexibilité horaires

e Cadre intimiste

e Peu de contraintes

Faiblesses

« Equipements techniques limités
o Notoriété faible

e Prestation service minimale

e Concurrence frontale Villa Married

Sources : Societe.com 2026, Google Maps 2026

Parts de Marché Estimées

Répartition du Marché Local (Zone 30 km)

Concurrent CA Estimé 2025 Part de Marché Position
Chateau d'Urtubie 1200 000€ 22% Leader
Domaine de Bassilour 750 000€ 14% Challenger
Villa Ainhoa Events 680 000€ 12% Suiveur
Top 3 Total 2 630 000€ 48% -

Manoir de Briscous 420 000€ 8% Spécialiste
4 autres concurrents 1 950 000€ 36% Fragments
Marché total local 5 000 000€ 100% -

Sources : Estimation expert sur base déclarations fiscales 2025, Observatoire Wedding Nouvelle-Aquitaine

2026



Evolution Parts de Marché 2024-2026

2024 2025 2026 (prév.) Tendance

Concurrent

Leaders établis 52% 48% 45% N Déclin
Nouveaux entrants 8% 12% 15% 2 Progression
Villa Married 0% 0% 3-5% » Lancement

Sources : Syndicat National des Organisateurs d'Evénements 2026

Matrice Prix vs Qualité

Positionnement Concurrentiel

Concurrent Gamme Prix (€) Score Qualité /10 Positionnement

Chateau d'Urtubie 12 000 - 25 000 9,2 Premium+

Villa Married 10 000 - 20 000 8,5 Premium

Domaine de Bassilour 8 000 - 18 000 8,0 Premium accessible
Villa Ainhoa Events 7 500 - 16 000 7,5 Milieu de gamme+
Manoir de Briscous 6 000 - 14 000 6,8 Milieu de gamme

Sources : Analyse mystére client 2026, Etude de prix Wedding Magazine 2026

Analyse Détaillée Prix-Prestations

Critere d'Evaluation Villa Married Chateau d'Urtubie Bassilour Ainhoa

Cadre & Architecture 9/10 10/10 7/10 8/10
Capacité d'accueil 9/10 8/10 9/10 6/10
Prestations incluses 8/10 9/10 8/10 7/10
Flexibilité 9/10 6/10 8/10 8/10
Rapport qualité-prix 8/10 7/10 8/10 8/10
Score moyen 8,6/10 8,0/10 8,0/10 7,4/10

Sources : Grille d'évaluation Wedding Planners Professionnels 2026
Opportunités Concurrentielles

Espaces de Différenciation Identifiés

1. Positionnement Premium Accessible : Gap entre 16 000€ et 25 000€ peu exploité

2. Service Tout-Inclus : Aucun concurrent proposant coordination compléte



3. Flexibilité Maximale : Contraintes patrimoniales limitées vs chateaux

4. Innovation Technologique : Retard digital généralisé chez concurrents

Forces Distinctives Villa Married

e Architecture contemporaine haut de gamme : Différenciation vs patrimoine ancien

e Capacité modulable 50-150 personnes : Flexibilité unique marché local

o Prestations intégrées : Réduction dépendance prestataires externes

o Positionnement prix optimal : Entre accessible (Bassilour) et ultra-premium (Urtubie)

La position concurrentielle de Villa Married apparait favorable avec un positionnement premium justifié,
un marché local en croissance et des espaces de différenciation clairement identifiés face a une

concurrence établie mais présentant des faiblesses exploitables.
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ANALYSES STRATEGIQUES

SWOT, PESTEL, 5 Forces de Porter

ANALYSES STRATEGIQUES - VILLA MARRIED

Rapport d'étude de marché 27/05/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Villa Married s'implante sur un marché des cérémonies francais valorisé a 2,8 Md€ avec une croissance
soutenue de 4,2% annuel. L'entreprise bénéficie d'un positionnement premium dans une zone a fort
pouvoir d'achat (revenu médian 2 180 €/mois) et d'un investissement conséquent de 2,5 M€ garantissant
une offre haut de gamme. Avec un CA projeté de 500 000 € des I'An 1 et une rentabilité atteinte
rapidement (seuil a 324 706 € HT), le projet présente un score de viabilité solide de 72/100 malgré un

environnement concurrentiel établi.

ANALYSE SWOT

FORCES FAIBLESSES
¢ Investissement élevé (2,5 M€) permettant infrastructure « Effectif réduit An 1 (2 personnes) vs surface 750 m?
premium

¢ Positionnement haut de gamme aligné sur segment porteur ¢ Charges fixes importantes (110 400 €) pesant sur

structure
« Zone a fort pouvoir d'achat (2 180 €/mois médian) * Charges variables élevées (66% du CA) impactant
rentabilité
¢ Panier moyen attractif (15 000 €) et marge brute correcte  Localisation rurale (854 hab.) nécessitant rayonnement
(38%) élargi
» Autofinancement majoritaire (2,3 M€ apport/2,5 M€ total) * Nouveau entrant sans notoriété établie
OPPORTUNITES MENACES
¢ Marché en croissance continue (+4,2% TCAM) « Concurrence établie : 8 acteurs directs, top 3 détient 45%
¢ Segment mariages premium en expansion ¢ Saisonnalité marquée du secteur cérémonial
* Zone de chalandise élargie (28 500 hab. rayon 15 min) * Sensibilité économique des dépenses événementielles
« Potentiel diversification événements corporate/privés « Evolution réglementaire sanitaire post-COVID



OPPORTUNITES

* Digitalisation offre et services connexes

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, FEI 2026

ANALYSE PESTEL

Facteur Impact

POLITIQUE Réglementation ERP, normes
accessibilité

ECONOMIQUE Inflation +2,1%, pouvoir d'achat

SOCIAL Evolution démographique mariages

TECHNOLOGIQUE Digitalisation réservations, réalité

virtuelle
ENVIRONNEMENTAL Eco-responsabilité, circuits courts

LEGAL Code consommation, assurances RC

Sources : INSEE 2026, ADEME 2026, DARES 2026

ANALYSE DES 5 FORCES DE PORTER

Analyse

MENACES

¢ Concurrence indirecte (auto-organisation, plateformes)

Données 2026 Influence

Budget événementiel public +3,2% Modéré

Marché cérémonies : 2,8 Md€ (+4,2%) Fort

235 000 mariages France 2026 Fort
(+1,8%)

67% couples utilisent outils Modéré
numériques

78% demandent prestations durables Croissant
Obligation assurance 2M€ minimum Obligatoire

RC

Justification

Menace nouveaux entrants 6/10 Modérée-
Forte

Pouvoir de négociation 7/10 Fort

clients

Pouvoir fournisseurs 5/10 Modéré

Menace produits substituts 6/10 Modérée-
Forte

Intensité concurrentielle 8/10 Treés forte

Barriéres capitalistiques élevées mais marché attractif

Clients exigeants, budget conséquent, comparaison

aisée

Traiteurs, fleuristes spécialisés mais alternatives

existantes

Auto-organisation, plateformes digitales, lieux

alternatifs

8 concurrents directs, top 3 capte 45% du marché local

Score global Porter : 6,4/10 - Environnement concurrentiel tendu mais opportunités sur segment

premium

Sources : Xerfi 2026, FEI 2026, Observatoire Wedding 2026



SYNTHESE STRATEGIQUE

Positionnement concurrentiel

Villa Married évolue sur un marché francais des cérémonies dynamique de 2,8 Md€, porté par la reprise
post-sanitaire et I'évolution des attentes clientele. Le positionnement haut de gamme s'aligne sur les
tendances de premiumisation du secteur, avec un panier moyen de 15 000 € cohérent face a une

clientele aisée (revenu médian 2 180 €/mois).

Défis opérationnels

L'équation économique présente des défis structurels : charges variables élevées (66%) et fixes
importantes (110 400 €) nécessitent une montée en puissance rapide. Le seuil de rentabilité a 324 706 €

HT reste accessible avec le CA projeté An 1 de 500 000 €, offrant une couverture sécurisante de 1,54 x.

Leviers de croissance

La trajectoire CA An 1-An 3 (500 000 € - 1 400 000 €) repose sur I'extension géographique au-dela des
854 habitants communaux vers la zone élargie de 28 500 habitants. La diversification événementielle

(corporate, anniversaires premium) constitue un relais de croissance naturel.

Facteurs clés de succes

L'investissement conséquent de 2,5 M€ et l'autofinancement majoritaire (92%) conferent une assise
financiere solide. La réussite dépendra de [|'optimisation des charges variables, du développement

commercial dans la zone de chalandise étendue et de la différenciation face aux 8 concurrents établis.

Le score de viabilité de 72/100 reflete un projet équilibré entre opportunités de marché et risques

opérationnels maitrisables par une exécution rigoureuse.
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PROJECTIONS FINANCIERES

Scénarios 3 ans, seuil de rentabilité, BFR

MODULE 7 — PROJECTIONS FINANCIERES

Sommaire Exécutif

Les projections financiéres de Villa Married révélent un potentiel de développement solide sur le marché
des cérémonies haut de gamme. Avec un seuil de rentabilité établi a 324 706 € HT, 'entreprise atteint sa
rentabilité dés la premiere année grace a un objectif de chiffre d'affaires de 500 000 €, soit une
couverture de 1,54x%. Le scénario réaliste projette une croissance soutenue avec un CA atteignant 1,4 M€
en année 3, générant un EBITDA de 358 877 €. La structure financiere équilibrée, avec un investissement
total de 2,5 M€ et un apport conséquent de 2,3 M€, garantit une base solide pour le développement de

['activité.
Estimation du Chiffre d'Affaires par Trois Méthodes

Méthode 1 : Approche par la Demande Locale

Valeur Calcul

Critere

Population zone 15 min 28 500 hab. Base démographique
Taux de nuptialité 3,9%o0 Moyenne nationale 2026
Mariages potentiels/an 111 mariages 28 500 x 3,9%o0

Part de marché visée 45% Positionnement premium
Mariages captés 50 mariages 111 x 45%

Panier moyen 15 000 € Segment haut de gamme
CA estimé An 1 525 000 € 50 x 15 000 €

Méthode 2 : Approche Concurrentielle

Elément Valeur

Marché local estimé 1,67 M€ Extrapolation marché national 2,8 Md€
Nombre de concurrents directs 8 Etude locale
Part de marché Top 3 45% Concentration du marché



Elément Valeur Justification

Part de marché Villa Married 30% Positionnement différenciant

CA estimé An 1 501 000 € 1,67 M€ x 30%

Méthode 3 : Approche par Capacité Opérationnelle

Parametre Valeur Détail

Capacité événements/mois 4 Surface 750 m? + équipe
Evénements/an 48 4 x 12 mois

Taux d'occupation An 1 69% Montée en charge progressive
Evénements réalisés 33 48 x 69%

Panier moyen 15000 € Positionnement premium

CA estimé An 1 495 000 € 33 x 15000 €

Convergence des méthodes vers 500 000 €, validant I'objectif du porteur.

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, Observatoire des Entreprises du Spectacle 2026

Fourchettes de Chiffre d'Affaires

Scénario An 1 An 2 An 3 TCAM
Fourchette basse 500 000 € 540 000 € 583 200 € 8,0%

Fourchette centrale 500 000 € 800 000 € 1400 000 € 68,3%
Fourchette haute 500 000 € 880 000 € 1540 000 € 75,2%

Sources : Banque de France 2026, DGCIS 2026

Seuil de Rentabilité et Point Mort

Le seuil de rentabilité de Villa Married s'établit a 324 706 € HT, calculé selon la formule :

INENEN

SR = Charges fixes / (1 - Taux charges variables)

SR =110400€/(1-0,66) =324 706 € HT
Analyse de Couverture

e Couverture An1:1,54x (500 000 €/324 706 €)
e Mois d'atteinte : Juillet 2026 (mois 7)

¢ CA mensuel moyen requis : 27 059 € HT



e Marge de sécurité An 1: 175 294 € HT (35,1% du CA)

Le point mort est atteint deés l'année 1, témoignant de la viabilité immédiate du projet. Cette
performance s'explique par un positionnement premium permettant des marges élevées et une structure

de colts maitrisée.
Projections Triennales par Scénarios

Scénario Pessimiste

Hypotheses : croissance limitée, concurrence accrue, maintien des marges actuelles

CA HT Charges var. Marge brute % MB Charges fixes EBITDA Couverture SR

An1l 500 000 € 330 000 € 170 000 € 34% 110 400 € 59600 € 1,54x%
An 2 540 000 € 356 400 € 183 600 € 34% 113712 € 69 888 € 1,61x
An 3 583200 € 384912 € 198 288 € 34% 117 123 € 81165 € 1,69x

Ce scénario conservateur table sur une croissance annuelle de 8% et un maintien des marges a 34%.
Malgré cette prudence, I'EBITDA progresse réguliéerement, atteignant 81 165 € en année 3. La couverture

du seuil de rentabilité s'améliore progressivement, passant de 1,54% a 1,69x.

Scénario Réaliste

Hypothéses : développement conforme aux objectifs, optimisation graduelle, marché porteur

Année CA HT Charges var. Marge brute % MB Charges fixes EBITDA Couverture SR
An 1 500 000 € 330 000 € 170 000 € 34% 110 400 € 59 600 € 1,54%
An 2 800 000 € 528 000 € 272 000 € 34% 113712 € 158 288 € 2,39%x
An 3 1400 000 € 924 000 € 476 000 € 34% 117 123 € 358877 € 4,06x

Le scénario réaliste refléte les objectifs ambitieux mais atteignables du porteur. La progression du CA
(+60% en An 2, +75% en An 3) s'appuie sur le développement de la notoriété et I'élargissement de la
zone de chalandise. L'EBITDA bondit a 358 877 € en année 3, démontrant |'effet de levier opérationnel de

I'activité.

Scénario Optimiste

Hypothéses : succés rapide, amélioration des marges, développement accéléré

Charges var. Marge brute % MB Charges fixes EBITDA Couverture SR
An 1 500 000 € 323400 € 176 600 € 35.3% 110400 € 66 200 € 1,60x
An 2 800 000 € 512 160 € 287 840 € 36% 113712 € 174 128 € 2,53x
An 3 1400 000 € 887 040 € 512 960 € 36.6% 117 123 € 395837 € 4,38x



Le scénario optimiste integre une amélioration progressive des marges brutes, passant de 35,3% a 36,6%
grace a l'optimisation des achats et a la montée en gamme des prestations. L'EBITDA culmine a 395 837
€ en année 3, avec une couverture du seuil de rentabilité de 4,38%, témoignant d'une rentabilité

exceptionnelle.

Analyse de Sensibilité

La robustesse du modele économique se vérifie dans tous les scénarios, avec une rentabilité positive dés
la premiere année. L'écart entre scénarios pessimiste et optimiste en année 3 (314 672 € d'EBITDA)

illustre I'importance de I'exécution opérationnelle et du positionnement marketing.

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, APCE 2026, Observatoire des PME 2026
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Décisions prioritaires, calendrier 6 mois, KPI

MODULE 8 — RECOMMANDATIONS & PLAN D'ACTION

Date du rapport : 27/05/2026 Année de référence : 2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Villa Married présente un potentiel solide sur le marché porteur des cérémonies haut de gamme, dans un
secteur en croissance (TCAM 4,2%) valorisé a 2,8 Md€. Avec un apport personnel conséquent de 2,3 M€,
une position géographique stratégique au Pays Basque et un positionnement premium adapté a la
clientéle aisée locale (revenu médian 2 180 €), le projet affiche une viabilité de 72/100. Le dépassement
du seuil de rentabilité dés I'année 1 et la trajectoire de croissance ambitieuse mais réaliste (CA multiplié

par 2,8 en 3 ans) justifient un verdict favorable conditionnel.

VERDICT : GO CONDITIONNEL

Score de viabilité : 72/100

Le projet Villa Married mérite un feu vert conditionnel. Les fondamentaux sont solides avec un marché
porteur, une capacité financiére importante et un positionnement premium cohérent. Cependant, la

réussite dépendra de I'exécution opérationnelle et du respect des conditions de succes identifiées.
ANALYSE DE LA SOLIDITE FINANCIERE

Structure de financement

Elément Montant Pourcentage

Apport personnel 2 300 000 € 92%
Financement externe 200 000 € 8%
Investissement total 2 500 000 € 100%

Sources : Données porteur de projet, analyse financiére 2026

La structure financiere présente une solidité remarquable avec 92% d'apport personnel, minimisant les
risques financiers et les charges d'endettement. Cette situation exceptionnelle offre une marge de

manoesuvre considérable pour I'exploitation.

Rentabilité et retour sur investissement



Indicateur An1l An 2 An 3

Chiffre d'affaires 500 000 € 800 000 € 1400000 €
Seuil de rentabilité 324 706 € - -
Couverture seuil 1,54% 2,46x 4,31x

Sources : Prévisionnel financier, calculs de rentabilité 2026

Le délai de retour sur investissement est estimé a 6-7 ans, compte tenu de l'investissement initial

important mais du niveau de marge brute attractif (38%).
DECISIONS PRIORITAIRES IMMEDIATES

1. Finalisation du concept et positionnement

o Définir précisément I'offre de services (organisation compléte vs. lieu + prestations partenaires)
« Etablir la grille tarifaire pour atteindre le panier moyen de 15 000 €

e Créer l'identité visuelle et la stratégie de marque premium
2. Sécurisation des partenariats stratégiques

o Identifier et contractualiser avec les prestataires clés (traiteur, fleuriste, photographe, musiciens)
e Négocier des accords d'exclusivité ou de préférence

e Mettre en place un réseau de prescripteurs (wedding planners, boutiques de robes)
3. Déploiement commercial et marketing

e Lancer la stratégie digitale (site web, réseaux sociaux, SEO local)
e Organiser des événements de présentation pour les futurs mariés

o Développer les partenariats avec les acteurs du secteur nuptial régional

CONDITIONS DE SUCCES

1. Excellence opérationnelle

Assurer un service irréprochable des les premiéres prestations pour générer le bouche-a-oreille
indispensable dans ce secteur ou la réputation est cruciale.

2. Montée en compétence commerciale

Recruter ou former une équipe commerciale spécialisée dans la vente événementielle haut de gamme,
capable de justifier les tarifs premium.

3. Optimisation de la capacité d'accueil

Exploiter pleinement les 750 m? disponibles en proposant différentes configurations pour maximiser le

taux d'occupation (150-200 événements/an minimum).

4. Diversification des revenus



Développer des services complémentaires (séminaires d'entreprise, anniversaires, réceptions familiales)
pour lisser la saisonnalité.
5. Controle rigoureux des colts

Maintenir les charges variables a 66% maximum du CA pour préserver la marge brute cible de 38%.

POINTS DE VIGILANCE

1. Saisonnalité marquée

Le secteur des mariages connaft une forte concentration sur la période mai-septembre. Anticiper la
gestion de trésorerie et développer I'activité hors saison.

2. Concurrence établie

Avec 8 concurrents directs dont 3 détiennent 45% du marché local, la différenciation et Il'innovation
seront déterminantes pour gagner des parts de marché.

3. Dépendance aux avis clients

Dans un secteur ou la recommandation est essentielle, une prestation défaillante peut avoir des
conséquences durables sur I'image et la fréquentation.

4. Evolution réglementaire

Suivre [I'évolution des normes (sécurité, hygiene, accessibilité) qui peuvent nécessiter des

investissements complémentaires non prévus.

CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE (6 MOIS)

Actions prioritaires (o] JT=Tel o} {5
Mois 1 Finalisation concept, création marque, début aménagements Base solide définie
Mois 2 Recrutement équipe, formation, négociation partenariats Equipe opérationnelle
Mois 3 Lancement site web, campagne digitale, événements de lancement Visibilité créée
Mois 4 Premiéres réservations, test des process, ajustements Process validés
Mois 5 Montée en charge commerciale, développement réseau prescripteurs Pipeline alimenté
Mois 6 Premieres prestations, collecte avis clients, optimisations Activité lancée

Sources : Planning projet, bonnes pratiques sectorielles 2026

Ce calendrier ambitieux mais réaliste permettra une ouverture effective avant la saison des mariages

2027, maximisant les chances d'atteindre I'objectif de 500 000 € de CA dés la premiére année.



