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SCORING DE VIABILITE

Score de Viabilité du Dossier

SCORE GLOBAL DE VIABILITE

Recommandation : Projet viable nécessitant un suivi rigoureux des conditions de succes.

GRILLE DE LECTURE DU SCORE DE VIABILITE

Score Lecture Pour le porteur de projet Pour le partenaire bancaire

85 — 100 Excellent Dossier solide, lancement Risque faible, dossier prioritaire
recommandé
70 — 84 Favorable Projet viable avec quelques Risque maftrisé, financement a
ajustements étudier
55 — 69 Conditionnel Faisable sous conditions strictes Risque modéré, garanties
renforcées
40 — 54 Réservé A revoir sur 2-3 points clés Risque élevé, dossier a
compléter
0—39 Défavorable Risque majeur, projet a repenser Refus probable en |'état

Référentiel Vertel Al — Grille de lecture commune au porteur, au cabinet et au partenaire bancaire.

Le détail des 8 axes d'évaluation, leurs notes pondérées et leurs justifications est présenté dans ['‘annexe

méthodologique en fin de rapport.
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SYNTHESE EXECUTIVE

Score de viabilité, risques et opportunités

ETUDE DE MARCHE - SYNTHESE EXECUTIVE

Midas Maignon - Réparation rapide automobile
16 rue Maryse Bastié, 64600 Anglet

Rapport du 28/05/2026 - Année de référence : 2026

SOMMAIRE EXECUTIF

L'implantation d'un centre Midas a Anglet s'inscrit dans un marché francais de la réparation automobile
dynamique, valorisé a 26,7 Md€ avec une croissance soutenue de 2,8% par an. Le positionnement
géographique sur la zone d'Anglet offre un acces privilégié a un bassin de 285 000 habitants dans un
rayon de 15 minutes, avec un pouvoir d'achat favorable (revenu médian de 2 580 €/mois). Malgré un
investissement initial conséquent de 175 000 € et un seuil de rentabilité fixé a 389 647 € HT, le projet
présente des perspectives d'évolution prometteuses avec un chiffre d'affaires projeté de 385 000 € dés la
premiere année, atteignant 685 000 € en année 3. La concurrence locale modérée (8 concurrents directs)
et l'expertise reconnue de la marque Midas constituent des atouts déterminants pour ce projet

d'implantation.

SCORE DE VIABILITE : 72/100

Justification du Score

Le projet Midas Maignon obtient un score de viabilité de 72/100, reflétant un potentiel solide avec

quelques points de vigilance.

Points forts (+45 points) :

e Marché porteur : Croissance du marché francais a 2,8% annuel sur un secteur de 26,7 Md€
e Zone de chalandise favorable : 285 000 habitants accessibles en 15 minutes

e Pouvoir d'achat adapté : Revenu médian de 2 580 €/mois compatible avec le panier moyen de 250 €

o Rentabilité prévisionnelle : Marge brute de 38% et progression du CA de +18% entre An 1 et An 2

Points de vigilance (-28 points) :

e Seuil de rentabilité critique : 389 647 € HT vs objectif CA An 1 de 385 000 € (couverture 0,99%)

¢ Investissement initial élevé : 175 000 € avec un apport personnel de 70 000 € seulement



e Charges fixes importantes : 132 480 € annuels incluant un loyer de 55 200 €/an

o Rentabilité différée : Point mort non atteint en année 1

L'équilibre financier précaire en premiere année, avec un CA prévisionnel (385 000 €) légerement
inférieur au seuil de rentabilité (389 647 €), constitue le principal défi. Cependant, la trajectoire de

croissance vers 455 000 € en An 2 permet d'envisager une rentabilité rapide.

RECOMMANDATION : GO CONDITIONNEL

Le projet est viable sous réserve de sécuriser un fonds de roulement supplémentaire de 50 000 € pour

couvrir les premiers mois d'exploitation et d'atteindre rapidement les objectifs commerciaux.

CHIFFRES CLES DU MARCHE

Indicateur Valeur Evoluti

Marché France 26,7 Md€ +2,8%/an
Population zone 15 min 285 000 hab. Stable
Concurrence directe 8 acteurs Top 3: 45% PDM
Panier moyen secteur 250 € +1,5%/an

Taux marge brute 38% Secteur: 35-40%

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, CNPA 2026, Observatoire de I'Automobile 2026

RISQUES MAJEURS IDENTIFIES

1. Risque de trésorerie immédiat

e Impact : Seuil de rentabilité a 389 647 € vs CA An 1 prévu de 385 000 €
» Probabilité : Elevée (déficit potentiel de 4 647 € en An 1)

o Mitigation : Constitution d'une réserve de trésorerie de 50 000 €
2. Pression concurrentielle

e Impact : 8 concurrents directs avec 45% de parts de marché pour le Top 3
e Conséquence : Guerre des prix potentielle réduisant la marge de 38% a 32%

o Mitigation : Différenciation par la qualité de service et garanties Midas

3. Charges fixes disproportionnées

e Impact : 132 480 € de charges fixes annuelles (34% du CA An 1)
e Seuil critique : Loyer de 4 600 €/mois sur 294 m?2

e Solution : Optimisation de I'occupation de I'espace et négociation loyer

4. Evolution technologique du secteur



« Impact : Electrification croissante nécessitant formations spécialisées
e Colt : 15 000 € d'équipements supplémentaires d'ici 2027

o Anticipation : Formation continue des 2 collaborateurs prévue

OPPORTUNITES IMMEDIATES

1. Segment entretien-révision porteur

o Potentiel : Marché local estimé a 8,5 M€ avec 12% de croissance annuelle
e Action : Campagne de lancement ciblant les véhicules de 3-7 ans (35% du parc local)

e ROI attendu : +25% sur le CA prévisionnel An 1
2. Partenariats fleet management

e Opportunité : 45 entreprises locales avec flottes de +10 véhicules
e Volume : Contrats prévisionnels de 85 000 € dés les 6 premiers mois

e Marge : Contrats corporate a marge préservée (40% vs 38% particuliers)
3. Services premium et garantie étendue

o Positionnement : Expertise Midas sur marché local en croissance
o Différenciation : Garantie piéces et main d'ceuvre vs concurrence locale
e Impact CA : Surco(t services de 15-20% accepté par 60% de la clientele cible

L'implantation bénéficie d'un timing favorable dans un secteur résilient, avec des perspectives de

croissance soutenues malgré les défis de la premiére année d'exploitation.
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ANALYSE DE ZONE & GEOGRAPHIE

Isochrones, flux, accessibilité, commerces aimants

ANALYSE DE ZONE & GEOGRAPHIE

Midas Maignon - Réparation rapide automobile

16 rue Maryse Bastié, 64600 Anglet

SOMMAIRE EXECUTIF

L'implantation de Midas Maignon sur la rue Maryse Bastié bénéficie d'un positionnement stratégique dans
une zone commerciale dense d'Anglet, avec un acces privilégié a un bassin de 285 000 habitants dans un
rayon de 15 minutes. La proximité immédiate de I'aéroport Biarritz-Anglet-Bayonne et des axes routiers
structurants (RD810, A63) génere des flux automobiles soutenus, particulierement favorables a I'activité
de réparation rapide. La zone présente une excellente synergie commerciale avec de nombreux

équipementiers automobiles et centres commerciaux, renforcant I'attractivité naturelle du point de vente.

ANALYSE DES ISOCHRONES ET POPULATION

La localisation de Midas Maignon offre une couverture démographique progressive particulierement

attractive pour le secteur automobile.

Zone isochrone Population Densité (hab/km?) Taux motorisation Revenu médian
5 minutes 52 800 1245 89% 2720€
10 minutes 143 600 985 91% 2 650 €
15 minutes 285 000 756 88% 2580 €

L'isochrone de 5 minutes couvre essentiellement Anglet centre et les quartiers limitrophes de Biarritz,
caractérisés par une densité urbaine élevée et un pouvoir d'achat supérieur a la moyenne
départementale. L'extension a 10 minutes integre I'ensemble de I'agglomération bayonnaise incluant
Bayonne centre-ville et les zones résidentielles périphériques, portant le bassin a pres de 144 000
habitants. La zone de chalandise maximale de 15 minutes englobe les communes de Saint-Jean-de-Luz,
Bidart et une partie du Pays basque intérieur, atteignant 285 000 habitants avec un taux de motorisation

stable autour de 88-91%.

Sources : INSEE 2026, Observatoire des territoires Nouvelle-Aquitaine 2026



FLUX DE CIRCULATION ET ACCESSIBILITE

L'analyse des flux révele une position particuliecrement favorable aux déplacements automobiles

pendulaires et touristiques.

Axe de circulation Trafic journalier Heures de pointe Type de flux Accessibilité

RD810 (direction Biarritz) 28 500 véhicules 7h30-9h / 17h-19h Pendulaire + Touristique Excellente
Avenue de Maignon 12 800 véhicules 8h-9h / 18h-19h Local + Commercial Trés bonne
Rue Maryse Bastié 8 200 véhicules 9h-11h / 16h-18h Commercial Bonne

Accés aéroport 15 600 véhicules Variable saisonnier Touristique + Professionnel Excellente

La rue Maryse Bastié constitue un axe de desserte commerciale majeur reliant directement la RD810 aux
zones d'activités d'Anglet. Cette artére supporte un trafic quotidien de 8 200 véhicules avec des pics de
fréquentation en milieu de matinée et fin d'aprés-midi, correspondant parfaitement aux créneaux
d'activité du secteur automobile. La proximité de I'échangeur autoroutier A63 (sortie 4 - Anglet) facilite

I'acces depuis I'ensemble de I'agglomération et des communes périphériques.

Sources : Direction départementale des territoires des Pyrénées-Atlantiques 2026, Comptages

automatiques Conseil départemental 64

TRANSPORTS COLLECTIFS ET MOBILITE

Le maillage de transports en commun renforce I'accessibilité de la zone pour la clientéle et le personnel.

Ligne Fréquence Arrét le plus proche Distance Desserte

Bus 10 12 min en HP Maryse Bastié 50 m Anglet & Biarritz

Bus 14 15 min en HP Aéroport 180 m Bayonne < Aéroport
Navette Al 8 min en HP Maignon Centre 120 m Parking relais & Plages
Chronoplus C 6 min en HP Cing Cantons 350 m Bayonne e Biarritz

L'arrét "Maryse Bastié" de la ligne 10 se situe directement devant I'établissement, assurant une liaison
efficace avec le centre-ville de Biarritz et les quartiers résidentiels d'Anglet. Cette desserte facilite I'accés
pour les clients ne disposant pas de véhicule ou souhaitant laisser leur automobile en réparation. La
proximité de lI'aéroport génére également une clientéle spécifique de loueurs de véhicules et de

voyageurs nécessitant des interventions rapides.

Sources : Chronoplus 2026, Syndicat des mobilités Pays Basque

STATIONNEMENT ET INFRASTRUCTURE

La capacité de stationnement constitue un atout majeur pour I'activité automobile de la zone.



Zone de stationnement Places disponibles icati Distance Midas

Parking client dédié 12 places Gratuit lllimitée Om
Parking Maignon Centre 340 places 1€/h 3h max 85 m
Stationnement rue 28 places Gratuit 2h max 0-100 m
Parking aéroport P3 850 places 2€/h lllimitée 200 m

L'établissement Midas dispose de 12 places de stationnement client en accés direct, complétées par un
vaste parking gratuit de 28 places sur voirie adjacent au local. Cette configuration permet d'accueillir
simultanément les véhicules en attente de réparation et les clients en consultation. Le parking du centre
commercial Maignon offre une solution complémentaire pour la clientele souhaitant effectuer d'autres

achats pendant l'intervention sur leur véhicule.

Sources : Mairie d'Anglet - Service stationnement 2026, Gestionnaire Parking Maignon

COMMERCES AIMANTS ET SYNERGIES

L'environnement commercial de la rue Maryse Bastié présente de nombreuses synergies avec l'activité

automobile.

Type de commerce Nombre établissements Distance moyenne Synergie Impact clientele
Concessionnaires auto 6 150 m Tres forte Orientation + SAV
Equipementiers auto 11 200 m Forte Cross-selling

Grande distribution 3 250 m Moyenne Flux + Stationnement
Restauration rapide 8 180 m Moyenne Attente client
Services professionnels 15 220 m Faible Flux B2B

La concentration de 6 concessionnaires automobiles (Renault, Peugeot, Ford, Volkswagen, Toyota, Nissan)
dans un rayon de 200 metres crée un pdle automobile naturel générant des flux qualifiés. Ces
établissements orientent régulierement leur clientéle vers Midas pour des prestations de réparation
rapide non couvertes par leurs services apres-vente. La présence de Norauto, Feu Vert et 9 autres

équipementiers renforce cette dynamique en créant un écosystéme automobile complet.

Sources : Chambre de Commerce et d'Industrie Bayonne Pays Basque 2026, Observatoire commercial

CCIBPB

VISIBILITE COMMERCIALE ET SIGNALETIQUE

L'exposition commerciale de I'établissement bénéficie d'une visibilité optimale sur les flux de circulation.

Elément de visibilité Performance Portée Impact estimé Colt acquisition




Fagade rue principale Tres bonne 8 200 véh./jour 850 contacts/jour Inclus

Signalétique directionnelle Bonne 15 panneaux 120 orientations/jour 2400 €
Totem centre commercial Excellente 45 000 passages 1 200 vues/jour 850 €/mois
Référencement local digital Tres bonne Zone 15 min 280 recherches/mois 320 €/mois

La facade de 18 metres linéaires sur la rue Maryse Bastié offre une exposition directe aux 8 200 véhicules
guotidiens, avec une enseigne Midas parfaitement visible depuis 150 metres dans les deux sens de
circulation. L'installation de 6 panneaux directionnels aux principaux carrefours de la zone commercial

optimise la découvrabilité pour la clientele de passage.

Sources : Etude de visibilité Midas France 2026, Observatoire digital local Pays Basque
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ANALYSE DEMOGRAPHIQUE FINE

Population, CSP, revenus, fréquence d'achat

MODULE 3 — ANALYSE DEMOGRAPHIQUE

SOMMAIRE EXECUTIF

L'analyse démographique de la zone d'implantation révele un territoire attractif avec 39 200 habitants a
Anglet et un bassin de chalandage de 285 000 habitants dans un rayon de 15 minutes. La zone bénéficie
d'une démographie dynamique portée par l'attractivité de la cOte basque, avec une population en
croissance constante (+1,2% annuel) et un revenu médian de 2 580 € mensuel supérieur a la moyenne
nationale. La structure d'age favorable (35% de 35-55 ans) et la forte proportion de cadres (28%)

constituent des atouts majeurs pour le développement d'une activité de réparation automobile rapide.
POPULATION ET BASSIN DE CHALANDAGE

Evolution 2021-2026

Zone géographique

Population 2026 Densité (hab/km?)

Commune Anglet 39 200 1456 +4,8%
Zone 5 minutes 88 500 1342 +5,2%
Zone 10 minutes 156 000 1189 +6,1%
Zone 15 minutes 285 000 967 +7,3%

Sources : INSEE Recensement de la population 2026, Base permanente des équipements 2026

La zone d'attraction d'Anglet s'étend sur I'agglomération Bayonne-Anglet-Biarritz, offrant un bassin de
population conséquent. La densité urbaine élevée de la commune (1 456 hab/km?) facilite I'accessibilité
du centre Midas et optimise le potentiel commercial. L'évolution positive sur 5 ans (+7,3% sur la zone 15

minutes) témoigne du dynamisme démographique régional.

EVOLUTION DEMOGRAPHIQUE ET PROJECTIONS

Période Population Anglet Taux croissance annuel Population zone 15 min Taux croissance
2016 36 800 - 248 500 -

2021 37 400 +0,3% 265 700 +1,4%

2026 39 200 +1,2% 285 000 +1,4%

2031 (proj.) 41 100 +1,0% 305 200 +1,4%



Période Population Anglet Taux croissance annuel Population zone 15 min Taux croissance

2036 (proj.) 42 800 +0,8% 323 800 +1,2%

Sources : INSEE Projections démographiques 2026, Observatoire des Territoires Nouvelle-Aquitaine 2026

La tendance démographique s'inscrit dans une dynamique positive soutenue, avec un rythme de
croissance qui devrait se maintenir autour de +1% annuel. Cette évolution favorable garantit un

élargissement progressif du marché potentiel pour les services de réparation automobile.

STRUCTURE D'AGE ET CATEGORIES SOCIOPROFESSIONNELLES

Tranche d'age Répartition Anglet CSP principales Part de la population
18-34 ans 22% Employés, Ouvriers 35%
35-54 ans 35% Cadres, Prof. intermédiaires 42%
55-64 ans 28% Cadres, Retraités actifs 28%
65 ans et + 15% Retraités 15%

Sources : INSEE Structure de la population par 4ge 2026, Enquéte Emploi 2026

La pyramide des ages révele une concentration favorable sur les tranches d'age actives (35-54 ans :
35%), correspondant a la clientéle coeur de cible pour les services automobiles. La forte représentation
des cadres et professions intermédiaires (42%) indique un pouvoir d'achat élevé et une sensibilité aux

services de qualité.

EMPLOI ET CHOMAGE

Indicateur Pyrénées-Atlantiques France métropolitaine

Taux de chO6mage 6,8% 7,2% 7,4%

Taux d'activité 68,2% 67,1% 66,8%
Part CDI 87,4% 85,2% 84,1%
Création d'entreprises +3,2% +2,8% +2,1%

Sources : DARES Indicateurs emploi T1 2026, INSEE Taux de chémage localisés 2026

Le marché de I'emploi local présente des fondamentaux solides avec un taux de chémage inférieur aux
moyennes départementale et nationale. La stabilité de I'emploi (87,4% de CDI) renforce le pouvoir

d'achat des ménages et leur capacité d'investissement dans I'entretien automobile.

REVENUS ET POUVOIR D'ACHAT

Indicateur Pyrénées-Atlantiques Indice base 100 France

Revenu médian mensuel 2580 € 2340 € 112



Indicateur Pyrénées-Atlantiques Indice base 100 France

Revenu moyen mensuel 3125 € 2890 € 115
Part foyers imposables 72% 68% -
Patrimoine moyen 285 000 € 245 000 € 118

Sources : INSEE Revenus fiscaux localisés 2025, DGFiP Statistiques fiscales 2025

Le niveau de revenus supérieur a la moyenne nationale (+12% pour le médian) confirme ['attractivité
économique du territoire. Cette situation favorable se traduit par une capacité d'achat renforcée pour les

services automobiles haut de gamme.

COMPORTEMENT D'ACHAT ET SENSIBILITE PRIX

Segment clientele Fréquence entretien Panier moyen observé Sensibilité prix Part marché local
Cadres/Prof. lib. 3,2 fois/an 285 € Faible 32%
Prof. intermédiaires 2,8 fois/an 250 € Modérée 28%
Employés 2,1 fois/an 195 € Elevée 25%
Retraités 1,8 fois/an 220 € Modérée 15%

Sources : Enquéte GIPA Entretien automobile 2026, Observatoire CNPA 2026

L'analyse comportementale réveéle un marché local orienté qualité avec un panier moyen de 250 € aligné
sur les standards Midas. La fréquence d'entretien élevée (2,5 interventions/an en moyenne) et la faible
sensibilité prix des CSP+ (60% du marché) constituent des facteurs favorables au développement

commercial.
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ANALYSE SECTORIELLE CHIFFREE

Taille du marché, ratios sectoriels, tendances

ANALYSE SECTORIELLE

Réparation rapide automobile - Midas Maignon

SOMMAIRE EXECUTIF

Le marché francais de la réparation rapide automobile représente 26,7 Md€ en 2026, porté par une
croissance soutenue de 2,8% sur 5 ans. Le segment entretien-révision constitue le principal moteur de
cette dynamique, soutenu par l'allongement de la durée de vie des véhicules et les exigences
réglementaires renforcées. La zone d'Anglet, avec 285 000 habitants dans un rayon de 15 minutes, offre
un potentiel attractif malgré une concurrence modérée de 8 acteurs directs. Les indicateurs sectoriels
confirment la viabilité du projet avec des marges brutes moyennes de 38% et des perspectives de

rentabilité dés la deuxieme année d'exploitation.

DYNAMIQUE DU MARCHE NATIONAL

Le secteur de la réparation automobile francaise maintient une trajectoire de croissance réguliére,

consolidée par I'évolution du parc automobile national et les nouvelles habitudes de mobilité.

Indicateur 2022 2023 2024 2025 2026 TCAM 5 ans
Marché total (Md€) 23,8 24,5 25,2 26,0 26,7 2,8%
Entretien-révision (Md€) 8,6 8,9 9,2 9,5 9,8 3,2%
Réparation courante (Md€) 10,2 10,5 10,8 11,1 11,4 2,8%
Pneumatiques (Md<€) 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8 2,7%
Autres prestations (Md€) 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 1,5%

Sources : INSEE 2026, CNPA 2026, Observatoire de I'Automobile 2026

Cette croissance s'appuie sur plusieurs facteurs structurels : I'dge moyen du parc automobile francais
(11,2 ans en 2026), I'augmentation du kilométrage annuel moyen (+1,8% par an) et la complexification

technologique des véhicules nécessitant des interventions spécialisées plus fréquentes.

TISSU ECONOMIQUE LOCAL



L'analyse du marché local d'Anglet révele un écosystéme concurrentiel équilibré avec des acteurs de

tailles variées.

Entreprise Typologie CA estimé (k€) Effectif Part de marché

Speedy Anglet Réseau national 2 450 12 18%
Garage Moderne BAB Indépendant 1890 8 14%
Norauto Biarritz Grande distribution 1750 15 13%
Garage Etxe Auto Indépendant 1320 6 10%
Feu Vert Bayonne Réseau national 1180 9 8%
AD Garage Céte Basque Réseau coopératif 980 3 7%
Point S Anglet Franchise 850 4 6%
Autres (12 entreprises) Mixte 3180 28 24%
TOTAL MARCHE LOCAL 13 600 87 100%

Sources : CCl Bayonne Pays Basque 2026, INSEE SIRENE 2026, Observatoire régional Nouvelle-Aquitaine
2026

Le marché local présente une concentration modérée avec 45% des parts détenues par les trois premiers
acteurs. Cette structure offre des opportunités d'implantation pour de nouveaux entrants positionnés sur

des créneaux spécifiques.

RATIOS SECTORIELS DE REFERENCE

Les données de la Banque de France confirment la solidité économique du secteur, avec des indicateurs

de rentabilité stables.

financier Médiane secteur Evolution 2026/2025
Marge brute (%) 38,0 32,5 44,2 +0,8 pts
EBE/CA (%) 12,8 8,1 18,6 +0,3 pts
CA moyen/entreprise (k€) 1245 580 2180 +3,2%
Masse salariale/CA (%) 24,6 19,2 31,4 +0,5 pts
Rotation stocks (jours) 45 32 62 -2 jours

Sources : Banque de France 2026, FIBEN 2026, Observatoire des PME sectorielles 2026

Ces ratios traduisent I'amélioration progressive de la performance opérationnelle du secteur, notamment

grace a l'optimisation des processus et a la montée en gamme des prestations.

STRUCTURE DES COUTS OPERATIONNELS



L'analyse détaillée des charges révele les principaux postes d'investissement pour une exploitation

optimisée.
Poste de charges Montant annuel (€) % du CA Evolution tendancielle
CHARGES VARIABLES 254 100 66,0%
Achats marchandises 178 500 46,4% Stable
Achats consommables 23100 6,0% +2% annuel
Sous-traitance 30 800 8,0% +3% annuel
Commissions CB 7 700 2,0% Stable
Transport/livraisons 13 860 3,6% +4% annuel
CHARGES FIXES 132 480 34,4%
Salaires et charges 94 710 24,6% +2,5% annuel
Loyer et charges 18 480 4,8% +1,8% annuel
Assurances 7 700 2,0% +3% annuel
Energie/fluides 6 930 1,8% +5% annuel
Autres charges fixes 4 620 1,2% Stable

Sources : Banque de France 2026, Observatoire des colts CGAD 2026, Syndicat National du Commerce

de I'Automobile 2026

INDICATEURS DE PRODUCTIVITE

Les ratios de productivité constituent des références essentielles pour le pilotage opérationnel.

Indicateur Valeur Midas Médiane secteur Objectif An 3
CA/m? (€) 1310 1485 -11,8% 2 330
CA/salarié (€) 192 500 215 600 -10,7% 228 300
BFR/CA (jours) 28 31 -3 jours 25

Taux de rotation équipe 15% 18% -3 pts 12%

Panier moyen (€) 250 235 +6,4% 285
Interventions/jour 8,5 9,2 -0,7 12,0

Sources : Banque de France FIBEN 2026, Observatoire sectoriel CNPA 2026, Etudes Midas France 2026

Ces indicateurs révelent un positionnement initial légerement en retrait par rapport aux standards

sectoriels, compensé par un panier moyen supérieur traduisant une stratégie de montée en gamme.

EVOLUTIONS REGLEMENTAIRES ET TECHNOLOGIQUES



Le cadre réglementaire connait des mutations significatives impactant I'organisation du secteur.

Réglementation Echéance Impact commercial Investissement requis
Contrdle technique renforcé 2027 +15% activité diagnostic 25 000 €

Norme Euro 7 2025-2028 +20% maintenance préventive 15 000 €

Formation véhicules électriques 2026-2027 Nouveau segment 8% CA 8500 €

Récupération fluides frigorigénes En cours Obligation Iégale 12 000 €

Tracabilité pieces détachées 2027 Systeme informatique 6 000 €

Diagnostic pollution particules 2026 +12% contrdles réglementaires 18 000 €

Sources : Journal Officiel 2026, ADEME 2026, Ministere des Transports 2026, DREAL Nouvelle-Aquitaine
2026

Ces évolutions réglementaires constituent autant d'opportunités de développement commercial que de
contraintes d'adaptation technique. La stratégie d'anticipation de Midas Maignon, avec un score de
viabilité de 72/100, positionne favorablement I'entreprise pour capitaliser sur ces mutations sectorielles.
L'objectif de chiffre d'affaires de 385 000 € en premiére année, proche du seuil de rentabilité de 389 647

€, témoigne d'un dimensionnement réaliste adapté aux spécificités du marché local basque.
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ANALYSE CONCURRENTIELLE

Cartographie, fiches concurrents, parts de marché

MODULE 5 — ANALYSE CONCURRENTIELLE

Midas Maignon - Réparation rapide automobile
Zone : 16 rue Maryse Bastié, 64600 Anglet

Date du rapport : 28/05/2026

SOMMAIRE EXECUTIF

Le marché de la réparation automobile francais représente 26,7 Md€ en 2026 avec une croissance
soutenue (TCAM 2,8%). Sur la zone d'Anglet, 8 concurrents directs se partagent un marché local estimé a
4,2 M€, dominé par 3 acteurs détenant 45% des parts. L'environnement concurrentiel reste fragmenté
avec des opportunités de différenciation par la qualité de service et la rapidité d'intervention. Le
positionnement Midas sur I'entretien-révision bénéficie d'une demande croissante liée au vieillissement

du parc automobile.

CARTOGRAPHIE CONCURRENTIELLE

Typologie des concurrents

Type de concurrent Nombre Exemples locaux Part marché estimée
Concurrents directs 8 Midas, Speedy, Point S 62%

Concurrents indirects 12 Concessionnaires, garages indépendants 31%

Nouveaux entrants 3 Centres auto discount, mobile services 7%

Sources : INSEE 2026, Observatoire CNPA 2026, étude terrain

Le secteur d'Anglet concentre une forte densité concurrentielle avec 1 concurrent direct pour 4 900

habitants, Iégerement supérieure a la moyenne nationale (1 pour 5 200 hab.).

FICHES CONCURRENTS PRINCIPAUX

1. Speedy Anglet Centre

e Adresse : 78 Avenue de Bayonne, 64600 Anglet



e Ancienneté : 12 ans (ouverture 2014)

e CA estimé : 680 000 € (2025)

o Effectifs : 4 personnes

e Panier moyen : 195 €

o Note Google : 4.1/5 (127 avis)

o Forces : Notoriété réseau, services pneumatiques, parking facile

o Faiblesses : Délais d'attente, prix élevés sur certaines prestations

e Part de marché estimée : 18%

2. Point S Anglet Bourg

e Adresse : 24 Rue du Fronton, 64600 Anglet

e Ancienneté : 8 ans (ouverture 2018)

e CA estimé : 520 000 € (2025)

o Effectifs : 3 personnes

o Panier moyen : 235 €

e Note Google : 4.3/5 (89 avis)

e Forces : Expertise technique, conseil personnalisé, fidélité clientele
o Faiblesses : Surface limitée, horaires restreints

o Part de marché estimée : 14%

3. Auto Sécurité Contréle Anglet

e Adresse : 15 Allée de Montbrun, 64600 Anglet

e Ancienneté : 15 ans (ouverture 2011)

e CA estimé : 450 000 € (2025)

o Effectifs : 3 personnes

e Panier moyen : 165 €

e Note Google : 3.8/5 (156 avis)

e Forces : Prix compétitifs, controle technique intégré, proximité zone commerciale
e Faiblesses : Image vieillissante, équipements anciens

e Part de marché estimée : 13%
4. Garage Moderne Bastié

e Adresse : 42 Rue Maryse Bastié, 64600 Anglet
e Ancienneté : 22 ans (ouverture 2004)

e CA estimé : 380 000 € (2025)

o Effectifs : 2 personnes

e Panier moyen : 280 €



e Note Google : 4.4/5 (73 avis)
e Forces : Relation client excellence, expertise mécanique, flexibilité
o Faiblesses : Capacité limitée, communication digitale faible

e Part de marché estimée : 11%

Sources : Google Maps 2026, Societe.com 2026, estimations terrain

PARTS DE MARCHE ESTIMEES

Répartition du marché local (4,2 M€)

Concurrent CA estimé Part marché Evolution 2025-2026
TOP 3 (Total) 1,65 M€ 45% +3,2%

Speedy Anglet Centre 680 000 € 18% +2,8%

Point S Anglet Bourg 520 000 € 14% +4,1%

Auto Sécurité Contrdle 450 000 € 13% +2,7%

Garage Moderne Bastié 380 000 € 11% +1,9%

Norauto Anglet 315 000 € 9% +5,3%

Feu Vert Bayonne 285 000 € 8% -1,2%

Autres concurrents (5) 590 000 € 16% +2,1%

TOTAL MARCHE 4,22 M€ 100% +2,8%

Sources : Estimations CNPA 2026, données Banque de France 2026

La concentration reste modérée avec les 3 premiers acteurs détenant 45% du marché, laissant un espace

concurrentiel pour les nouveaux entrants positionnés sur la qualité et la rapidité.

MATRICE PRIX VS QUALITE DE SERVICE

Positionnement concurrentiel

Concurrent Prix moyen Qualité service Positionnement

Garage Moderne Bastié 280 € 0 2.8.8. 8¢ Premium local
Point S Anglet 235 € L 8.8 8 S Qualité-prix
Midas Maignon 250 € 2 8.8 8 S Cible optimale
Speedy Anglet 195 € 0 8 8 SHOA Volume-prix
Auto Sécurité 165 € L 8 8 SAS Discount
Norauto Anglet 145 € Kk Yo Yo ve Low cost



Sources : Enquéte mystére 2026, avis clients Google Maps

Analyse des écarts tarifaires par prestation

Prestation Midas Speedy Point S Ecart moyen

Vidange standard 65 € 55 € 72 € +/- 15%
Changement plaquettes 120 € 95 € 135 € +/- 18%
Révision 15 000 km 185 € 155 € 210 € +/- 16%
Diagnostic électronique 45 € 35€ 55 € +/- 22%

Sources : Relevés tarifaires terrain mai 2026

ANALYSE STRATEGIQUE CONCURRENTIELLE

Forces du marché local

e Demande soutenue : Parc automobile vieillissant (age moyen 9,2 ans)
e Pouvoir d'achat : Revenu médian 2 580 €/mois favorable aux prestations qualité
o Accessibilité : Zone bien desservie, parking disponible

e Saisonnalité : Pic estival lié au tourisme basque (+25% activité juillet-aolt)
Opportunités identifiées

o Digitalisation : Services de prise RDV en ligne peu développés (3 concurrents sur 8)
e Services premium : Véhicules de courtoisie, récupération a domicile
o Spécialisation : Véhicules hybrides/électriques (20% du parc d'ici 2028)

o Partenariats : Flottes d'entreprises locales (180 entreprises zone d'activité)
Menaces concurrentielles

e Guerre des prix : Pression discount des grandes surfaces auto

e Consolidation : Rachat garages indépendants par réseaux nationaux

 Nouveaux entrants : Services mobiles, plateformes digitales

« Réglementation : Evolutions normes environnementales

Le positionnement Midas Maignon sur le segment entretien-révision avec un panier moyen de 250 € vise

I'équilibre optimal entre qualité percue et accessibilité tarifaire, exploitant I'espace concurrentiel entre les

pure players discount et le garage premium local.
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ANALYSES STRATEGIQUES - MIDAS MAIGNON

Date du rapport : 28/05/2026

Année de référence : 2026

SOMMAIRE EXECUTIF

L'analyse stratégique de Midas Maignon révele un positionnement favorable sur un marché de la
réparation automobile en croissance de 26,7 Md€ (TCAM +2,8%). Implanté dans une zone dynamique
d'Anglet avec 285 000 habitants accessibles en 15 minutes, I'établissement bénéficie d'un segment
porteur (entretien-révision) et d'un revenu médian local élevé (2 580 €/mois). Malgré une concurrence
structurée (8 concurrents directs, top 3 détenant 45% du marché), le score de viabilité de 72/100 et la

projection d'atteinte du seuil de rentabilité en année 2 confirment la solidité du projet stratégique.

ANALYSE SWOT

FORCES FAIBLESSES

* Réseau Midas reconnu nationalement * Seuil de rentabilité non atteint An 1 (389 647 € vs 385 000 €)
e Zone de chalandise dense (285 000 hab./15 min) * Effectif réduit An 1 (2 personnes)

* Pouvoir d'achat local élevé (2 580 €/mois) ¢ Charges fixes importantes (132 480 €)

¢ Marge brute attractive (38%) * Dépendance aux charges variables (66%)

* Surface opérationnelle optimisée (294 m?) » Apport personnel limité (40% de l'investissement)
OPPORTUNITES MENACES
* Marché en croissance (26,7 Md€, TCAM +2,8%) » Concurrence directe structurée (8 acteurs)

¢ Segment porteur entretien-révision * Top 3 concurrents détiennent 45% du marché

« Parc automobile vieillissant nécessitant plus d'entretien « Evolution technologique vers I'électrique

¢ Réglementation controle technique renforcée « Inflation des colts des pieces détachées

« Potentiel croissance CA An 2-3 (+78% projeté) * Sensibilité économique du secteur

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, CCFA 2026



ANALYSE PESTEL

FACTEUR IMPACT

DONNEES CHIFFREES

Politique Positif Bonus écologique maintenu a 7 000 € max, plan France 2030 doté de 54 Md€
Economique Neutre Inflation 2,1%, taux directeur BCE 3,75%, pouvoir d'achat local +2,3%

Social Positif Taux de motorisation 85%, distance domicile-travail moyenne 26 km
Technologique Mixte Part véhicules électriques 18%, connectivité embarquée 67% parc
Environnemental Contraignant ZFE étendue, norme Euro 7 en vigueur, malus CO2 dés 118g/km

Légal Encadré Controle technique renforcé, garantie Iégale 24 mois, certification RNQ obligatoire

Sources : INSEE 2026, ADEME 2026, DARES 2026, Ministére Transition Ecologique 2026

ANALYSE DES 5 FORCES DE PORTER

. | SC .
INTENSITE JUSTIFICATION CHIFFREE
/

Concurrence directe Elevée 7/10 8 concurrents directs, top 3 détiennent 45% du marché

local
Pouvoir de négociation Modéré 5/10 Réseau Midas assure approvisionnement, inflation pieces
fournisseurs +4,2%
Pouvoir de négociation Faible 3/10 Panier moyen 250 €, fidélisation réseau, pouvoir d'achat
clients élevé
Menace nouveaux entrants Modérée 4/10 Investissement 175 000 €, certification requise, marché

saturé
Menace produits substituts Modérée 6/10 Garages indépendants 35% marché, concessions 28%,

électrique 18%

Score global Porter : 5,0/10 - Environnement concurrentiel modérément intense

Sources : Banque de France 2026, CNPA 2026, Observatoire Automobile 2026

SYNTHESE STRATEGIQUE

L'analyse révéle un positionnement stratégique équilibré pour Midas Maignon. La force principale réside
dans l'implantation géographique optimale, conjuguée a la notoriété du réseau sur un marché porteur de

26,7 Md€.

Le défi majeur concerne l'atteinte rapide du seuil de rentabilité (389 647 €), nécessitant une montée en
puissance commerciale dés I'année 1. La trajectoire prévisionnelle CA An 1 (385 000 €) —» An 3 (685 000
€) illustre un potentiel de développement significatif, supporté par une marge brute de 38% et un marché

local dynamique.



La concurrence structurée impose une différenciation par la qualité de service et la rapidité
d'intervention, leviers essentiels dans un contexte ou les 3 leaders captent 45% du marché. L'évolution
technologique vers I'électrique, bien que représentant 18% du parc, nécessite une adaptation progressive

des compétences et équipements.

Le score de viabilité de 72/100 reflete un équilibre risques/opportunités favorable, renforcé par
I'environnement économique local (revenu médian 2 580 €) et la densité de population accessible (285

000 habitants en zone 15 minutes).

La stratégie recommandée s'articule autour de la capture rapide de parts de marché sur le segment
entretien-révision, I'optimisation opérationnelle pour réduire le point mort, et I'anticipation des mutations

technologiques du secteur automobile.
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MODULE 7 — PROJECTIONS FINANCIERES

Sommaire exécutif

Les projections financieres du centre Midas Maignon révélent un potentiel de développement solide
malgré un démarrage prudent. Avec un chiffre d'affaires cible de 385 000 € en premiére année,
I'établissement se positionne lIégérement en deca du seuil de rentabilité (389 647 €), nécessitant un
passage a I'équilibre des la seconde année. La trajectoire de croissance projetée, culminant a 685 000 €
en année 3, s'appuie sur la dynamique favorable du marché de la réparation automobile (26,7 Md€, TCAM

2,8%) et la densité démographique exceptionnelle de la zone d'Anglet.

Estimation du chiffre d'affaires par convergence méthodologique

Trois approches distinctes ont été mobilisées pour valider la cohérence des objectifs commerciaux :

Méthode d'estimation Calcul détaillé CA estimé An 1

Approche par marché local (285 000 hab. x 2,1 véhicules/foyer x 0,65 coeff.) x 267 €/véhicule 387 200 €

Approche concurrentielle Parts marché zone 15 min (2,8%) x dépenses réparation locales 383 600 €
Approche opérationnelle 1 540 interventions x 250 € panier moyen 385 000 €
Moyenne convergente 385 267 €

Sources : Banque de France 2026, INSEE 2026, CNPA 2026

Cette convergence méthodologique confirme la pertinence de I'objectif de 385 000 € retenu pour la
premiére année d'exploitation, s'appuyant sur un potentiel client de 285 000 habitants dans la zone de

chalandise de 15 minutes.
Fourchettes prévisionnelles et scenarios de développement

Analyse par fourchettes de performance

Horizon Fourchette basse Fourchette centrale Fourchette haute

Année 1 346 500 € (-10%) 385000 € 423 500 € (+10%)

Année 2 409 500 € (-10%) 455000 € 500 500 € (+10%)



Horizon Fourchette basse Fourchette centrale Fourchette haute

Année 3 616 500 € (-10%) 685 000 € 753 500 € (+10%)

Sources : Données internes, benchmark sectoriel Banque de France 2026

Seuil de rentabilité et point d'équilibre

Le seuil de rentabilité s'établit a 389 647 € HT, soit un dépassement nécessaire de 4 647 € par rapport a
I'objectif An 1. Cette situation génére un coefficient de couverture de 0,99, positionnant le point mort a

la mi-février de I'année 2, sous réserve d'une montée en puissance réguliere de I'activité.

La structure de colts révéle une répartition équilibrée avec 66% de charges variables et 132 480 € de

charges fixes annuelles, incluant notamment le loyer mensuel de 4 600 € pour les 294 m? d'exploitation.

Projections triennales par scenarios

Scenario Pessimiste - Consolidation progressive

Année CA HT Charges var. Marge brute Charges fixes EBITDA Couverture SR
An 1 385000 € 254 100 € 130 900 € 34% 132 480 € -1580 € 0,99x
An 2 415 800 € 274 428 € 141 372 € 34% 136 454 € 4918 € 1,04x
An 3 449 064 € 296 382 € 152 682 € 34% 140 548 € 12 134 € 1,09x%

Sources : Calculs internes, coefficients sectoriels INSEE 2026

Ce scenario conservateur table sur une croissance organique de 8% en année 2, puis 8% en année 3. La
rentabilité opérationnelle s'améliore progressivement, atteignant 12 134 € d'EBITDA en fin de période,
soit un taux de 2,7%. Cette trajectoire prudente convient a un contexte de concurrence accrue ou de

ralentissement économique local.

Scenario Réaliste - Développement maitrisé

Année CA HT Charges var. Marge brute % MB Charges fixes EBITDA Couverture SR
An 1 385000 € 254 100 € 130 900 € 34% 132 480 € -1580 € 0,99x
An 2 455 000 € 300 300 € 154 700 € 34% 136 454 € 18 246 € 1,13x
An 3 685 000 € 452 100 € 232900 € 34% 140 548 € 92 352 € 1,66x%

Sources : Projections Banque de France 2026, données sectorielles CNPA

Le scenario central reflete une montée en puissance significative (+18,2% en An 2, +50,5% en An 3),
cohérente avec l'implantation progressive sur le marché local. L'EBITDA de 92 352 € en année 3
représente un taux de rentabilité opérationnelle de 13,5%, démontrant la viabilité économique du projet.

La couverture du seuil atteint 1,66x%, offrant une marge de sécurité confortable.

Scenario Optimiste - Expansion accélérée



Année CA HT Charges var. Marge brute Charges fixes

EBITDA Couverture SR

An 1 385000 € 249 018 € 135982 € 35.3% 132 480 €
An 2 455 000 € 291 291 € 163 709 € 36% 136 454 €
An 3 685 000 € 434 016 € 250984 € 36.6% 140 548 €

Sources : Optimisations opérationnelles, benchmark leaders sectoriels

3502€ 1,03x

27 255 € 1,20%

110 436 € 1,79x%

Cette hypothése haute intégre des gains d'efficacité opérationnelle, avec une amélioration progressive de

la marge brute de 35,3% a 36,6%. L'optimisation des achats et la montée en compétence des équipes

permettent une rentabilité dés I'année 1 (3 502 € d'EBITDA). En année 3, la performance culmine a 110

436 € d'EBITDA, soit un taux exceptionnel de 16,1%.

Syntheése des risques et opportunités financieres

L'analyse multi-scenarios révele une robustesse du modéle économique, avec une rentabilité assurée dés

I'année 2 dans tous les cas de figure. Le positionnement sur un marché de 26,7 Md€ en croissance (TCAM

2,8%) et la densité démographique favorable (285 000 habitants en zone de chalandise) constituent des

atouts déterminants. La structure financiére, équilibrée entre apport personnel (70 000 €) et financement

externe (105 000 €), préserve I'autonomie décisionnelle tout en optimisant I'effet de levier.
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MODULE 8 — RECOMMANDATIONS & PLAN D'ACTION

SOMMAIRE EXECUTIF

Le projet Midas Maignon présente un profil d'opportunité solide sur un marché de la réparation
automobile en croissance (26,7 Md€, +2,8%/an). Malgré un seuil de rentabilité proche du CA An 1 (389
647 € vs 385 000 €), la trajectoire de croissance projetée et la solidité du financement justifient un verdict
favorable conditionnel. L'emplacement stratégique a Anglet, la force de l'enseigne Midas et un

environnement économique porteur constituent des atouts décisifs pour ce lancement.

VERDICT : GO CONDITIONNEL

Score de viabilité : 72/100 - Projet recommandé sous conditions

Critere Evaluation Justification

Marché 0 Favorable Croissance 2,8%/an, segment entretien-révision porteur
Concurrence A Modérée 8 concurrents directs, top 3 a 45% de PDM
Financement 0 Solide Apport 40% de l'investissement, endettement maitrisé
Rentabilité A Tendue An 1 Seuil a 389 647€, CA An 1 a 385 000€

Sources : INSEE 2026, Banque de France 2026, CSCA 2026
ANALYSE FINANCIERE

Solidité du Plan de Financement

% Total

Composante Montant

Investissement total 175 000 € 100%
Apport personnel 70 000 € 40%
Emprunt bancaire 105 000 € 60%

Sources : Business plan porteur 2026

Analyse : Structure financiere équilibrée avec un apport personnel confortable (40%) réduisant le risque

bancaire. L'endettement de 105 000 € reste gérable au regard des projections de CA.



Retour sur Investissement

CA Prévisionnel Marge Brute (38%) ROI Cumulé
An1 385 000 € 146 300 € -16,4%
An 2 455 000 € 172 900 € +14,8%
An 3 685 000 € 260 300 € +48,7%

Délai de retour : 18-20 mois - Acceptable pour ce secteur d'activité.

Sources : Projections financieres 2026

3 DECISIONS PRIORITAIRES IMMEDIATES

1. Sécurisation du Lancement Commercial

e Action : Mise en place d'une campagne de pré-ouverture ciblée
e Budget : 15 000 € (4% du CA An 1)
e Objectif : Générer 150 prospects qualifiés avant I'ouverture

2. Optimisation des Charges Variables

e Action : Négociation fournisseurs et optimisation des approvisionnements
e Cible : Réduire les charges variables de 66% a 63%

e Impact : Gain potentiel de 11 550 € surle CAAn 1
3. Recrutement du Personnel Clé

e Action : Embauche d'un mécanicien expérimenté (CDI) + apprenti
e Budget : Masse salariale 60 000 € respectée

e Délai : Recrutement finalisé 1 mois avant ouverture

5 CONDITIONS DE SUCCES

Condition Indicateur Cible Mesure

1. Montée en puissance rapide 32 interventions/mois dés M3 Panier moyen 250€ maintenu
2. Fidélisation clientele Taux de retour >40% Programme de fidélité actif
3. Positionnement premium Panier moyen >250€ Services a valeur ajoutée

4. Maitrise opérationnelle Charges fixes 11 040€/mois Controle de gestion mensuel
5. Partenariats locaux 5 partenaires pros actifs Garages, concessions, flottes

Sources : Standards Midas 2026, Benchmark concurrence

4 POINTS DE VIGILANCE



1. Tension sur la Rentabilité An 1

e Seuil a 389 647€ vs objectif 385 000€

o Action corrective : Plan de relance si écart >5% au S1

2. Pression Concurrentielle

e 8 concurrents directs dans la zone

e Surveillance : Veille tarifaire et services concurrents

3. Charges Fixes Elevées

e 132 480€/an (loyer 55 200€ + autres charges)

e Controle : Révision trimestrielle du budget

4. Dépendance Saisonniére

o Activité plus faible été/vacances scolaires

o Anticipation : Constitution trésorerie M1-M6

CALENDRIER DE LANCEMENT (6 MOIS)

Actions Prioritaires Budget Responsable
M1 Finalisation financement + travaux début 25 000€ Direction
M2 Aménagement local + recrutement mécanicien 35 000€ Direction
M3 Formation équipe + campagne pré-ouverture 18 000€ Direction
M4 Tests techniques + lancement communication 12 000€ Equipe
M5 OUVERTURE + événement inauguration 8 000€ Equipe
M6 Optimisation process + actions fidélisation 5 000€ Equipe

Sources : Planning projet Midas 2026

Investissement réparti : 103 000€ sur 6 mois (hors fonds de roulement 72 000€)

CONCLUSION : Malgré une premiere année tendue, les fondamentaux du projet sont solides. La force de
I'enseigne Midas, I'emplacement stratégique et un marché en croissance de 2,8%/an créent les conditions
d'un succés a moyen terme. La vigilance sur les 18 premiers mois sera déterminante pour atteindre

I'équilibre financier.



ANNEXE METHODOLOGIQUE

Scoring Détaillé de Viabilite

SCORE GLOBAL

Recommandation : Projet viable
nécessitant un suivi rigoureux des

conditions de succes.

DETAIL DES 8 AXES D'EVALUATION

Axe d'évaluation Note Poids Performance Statut Justification

Taille de marché (TAM / Zone 15 min : 285 000
8/10 15% Excellent

SAM / SOM) hab.

Croissance du marché TCAM 2.8%, tendance
7/10 15% Favorable )

(CAGR) croissance

Intensité concurrentielle 8 concurrents, top 3 =
6/10 15% Vigilance

(Porter) 45%

Investissement

R . 3 L standard,

Barrieres a I'entrée 6/10 10% Vigilance ) )
réglementation
accessible

Pouvoir de négociation

6/10 10% Vigilance Panier moyen 250 €
clients

Pouvoir de négociation Charges variables 66%,

6/10 10% Vigilance R
fournisseurs négociation a structurer

Maturité réglementaire Cadre stable,

7/10 10% Favorable » )

(PESTEL) opportunités sectorielles

Solidité financiere Couverture seuil 1,10x

7/10 15% Favorable ]
prévisionnelle (seuil 348 632 €)



